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VIKTIG INFORMATION

VISSA DEFINITIONER

Med "AAC” eller "Bolaget” avses AAC Microtec AB [publ), 556677-0599, el-
ler, beroende pa sammanhang, den koncern i vilken AAC Microtec AB [publ]
ar moderbolag ("Koncernen”]. Koncernen bestér av AAC Microtec AB (publ),
de heldgda dotterbolagen Orbitum AB, 556607-7086, AAC Microtec UK Ltd
(10565806), ClydeSpace Ltd (SC285287) ("Clyde Space”) och AAC Holding
North America Inc (5031585) samt det av ClydeSpace Ltd heldagda dotterbo-
laget Clyde Space, Inc [5949192) och det av AAC Holding North America Inc
helagda dotterbolaget AAC Microtec North America Inc (5031568] ("Dotterbo-
lagen”]. Med "Prospektet” avses foreliggande prospekt. Med "Foretradese-
missionen” eller "Erbjudandet” avses erbjudandet till Bolagets aktiedgare att
med foretradesratt teckna nya aktier enligt villkoren i Prospektet. Med "Erik
Penser Bank” eller "EPB" avses Erik Penser Bank AB (publ), 556031-2570.
Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, 556112-8074. Hanvisning till
"SEK" avser svenska kronor, "USD" avser amerikanska dollar, "EUR" avser
euro och "GBP” avser brittiska pund. Med "k” avses tusen och med "M” avses
miljoner.

UPPRATTANDE OCH REGISTRERING AV PROSPEKTET

Prospektet har upprattats med anledning av Féretradesemissionen. Detta
Prospekt har upprattats i enlighet med lagen (1991:980) om handel med fi-
nansiella instrument samt Kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 (“Pro-
spektférordningen”). Tvist med anledning av detta Prospekt, Erbjudandet och
darmed sammanhé&ngande rattsforhallanden ska avgoras enligt svensk ma-
teriell ratt och av svensk domstol exklusivt. Forutom vad som uttryckligen
anges hari, haringen finansiell information i Prospektet reviderats eller gran-
skats av Bolagets revisor.

Detta Prospekt har godkants och reglstrerats av Finansinspektionen i enlighet
med bestdammelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument. Finansinspektionens godkdnnande och registrering
innebar inte ndgon garanti fran Finansinspektionens sida att sakuppgifterna
Prospektet ar korrekta eller fullstandiga.

VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Erbjudandet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till personer vars deltagande
forutsatter att ytterligare prospekt uppréattas eller registreras eller att nagon
annan atgéard foretas utéver vad som kravs enligt svensk ratt. Prospektet kom-
mer inte att distribueras och far inte postas eller pd annat satt distribueras
eller sandas till eller i ndgot land dar detta skulle forutsatta att nagra sadana
ytter igare atgarder foretas eller dar detta skulle kunna strida mot lagar eller
regleringar i det landet. Varken de teckningsratter, betalda tecknade aktier
("BTA") eller de nyemitterade aktier som omfattas av Erbjudandet enligt detta
Prospekt har registrerats eller kommer att registreras enligt United States
Securities Act (" Securities Act” ] frén 1933 i dess nuvarande lydelse, eller na-
gon motsvarande lag i nagon delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte heller
personer som &r bosatta i eller har registrerad adress i Australien, Hongkong,

Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore eller Sydafrika eller i ndgot
annat land dar Erbjudandet eller distribution av Prospektet strider mot till-

lampliga lagar eller regler eller forutsétter att ytterligare prospekt uppréttas,
registreras eller att ndgon annan atgard vidtas utéver vad som kravs enligt
svensk ratt. Féljaktligen far teckningsratter, BTA eller nyemitterade aktier inte
direkt eller indirekt, utbjudas, sdljas vidare eller levereras i eller till lander dar
atgard enligt ovan krévs eller till aktiedgare med hemvist enligt ovan.

En investering i vardepapper ar foérenad med vissa risker och investerare
uppmanas att sdrskilt ldsa avsnittet "Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett
investeringsbeslut méste de forlita sig pa sin  egen bedomning av Bolaget och
Erbjudandet, inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett in-
vesteringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella
radg|vare samt noga utvardera och 6vervaga investeringsbeslutet. Investerare
far endast forlita sig pa informationen i detta Prospekt samt eventuella tillagg
till detta Prospekt. Ingen person ar behdrig att ldmna nagon annan informa-
tion eller gora nagra andra uttalanden &n de som finns i detta Prospekt. Om
s& anda skulle ske ska sddan information eller sddana uttalanden inte anses
ha godkants av Bolaget eller av Erik Penser Bank och ingen av dessa ansvarar
for sadan information eller sddana uttalanden.

MARKNADSINFORMATION OCH VISSA

FRAMTIDSINRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehaller framtidsinriktade uttalanden som &terspeglar
Bolagets syn pé framtida héndelser samt finansiell och operativ utveckling.
Framtidsinriktade uttalanden kan urskiljas genom att de inte uteslutande av-
ser historiska eller aktuella sakforhallanden och genom att de kan innefatta

ord som “kan”, "ska”, "forvantas”, “tros’, "uppskattas”, "planeras’, "avses’,
“berdknas’, "forutses”, "har som maLsattmng att”, "prognostiseras”, "forss-
ker”, "skulle kunna" eller negationer av sadana ord och andra variationer

darav eller jamforbar terminologi. Framtidsinriktade uttalanden ar till sin
natur forenade med séval kdnda som okanda risker och osékerhetsfaktorer
eftersom de ar avhangiga framtida handelser och omstandigheter. De fram-
tidsinriktade uttalanden som &terges i detta Prospekt géller endast vid tid-
punkten for Prospektets offentliggdrande och Bolaget gor ingen utfastelse
om att offentliggora uppdateringar eller revideringar av framtidsinriktade ut-
talanden i anledning av ny information, framtida handelser eller dylikt, utdver
vad som foljer av tillampliga lagar och regler. Aven om Bolaget anser att de
férvantningar som beskrivs i sddana framtidsinriktade uttalanden &r rimliga,
finns det ingen garanti for att dessa framtidsinriktade uttalanden kommer
att forverkligas eller visa sig vara korrekta. | avsnittet "Riskfaktorer” finns en
beskrivning, dock inte uttdmmande, av faktorer som kan medfora att faktiskt
resultat eller faktisk utveckling kan komma att skilja sig avsevart fran fram-
tidsinriktade uttalanden i detta Prospekt.

Prospektet innehaller viss historisk marknadsinformation. | det fall informa-
tion har hamtats fran tredje part ansvarar Bolaget for att informationen har
atergivits korrekt. Aven om Bolaget anser dessa kallor vara tillférlitliga har
ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten av
informationen inte kan garanteras. Savitt Bolaget kanner till, och kan férvissa
sig om genom jamférelser med annan information som offentliggjorts av de
parter varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter utelamnats
pa ett satt som skulle kunna gora informationen felaktig eller missvisande
i forhallande till de ursprungliga kallorna. Ingen tredje part enligt ovan har,
sdvitt Bolaget kdnner till, vasentliga intressen i Bolaget.

RADGIVARE

Erik Penser Bank &r finansiell radgjvare till AAC Microtec AB och Setterwalls

Advokatbyra ar legal radgivare till AAC Microtec AB och har bitratt Bolaget i
upprattandet av Prospektet. D& samtliga uppgifter i Prospektet harror fran
Bolaget, friskriver sig Erik Penser Bank och Setterwalls Advgkatbyra frén allt
ansvar i forhallande till befintliga eller blivande aktiedgare i AAC Microtec AB
och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till f6ljd
av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter
i Prospektet. Erik Penser Bank ar aven emissionsinstitut avseende Erbjudan-
det.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrun-
dats for att gora informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen dverens-
stammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Detta
ar fallet da bel opp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal och forekommer
sarskilt i avsnitten "Utvald historisk finansiell information”, "Kommentarer till
den finansiella utvecklingen” samt i de arsredowsmngar och delédrsrappor-
ter som inforlivats genom hanvisning. Férutom nar sa uttryckligen anges har
ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

NOTERA ATT TECKNINGSRATTERNA KAN

HA ETT EKONOMISKT VARDE

For att inte teckningsratternas varde ska ga forlorat maste innehavaren an-
tingen utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna aktier senast den 3
juni 2019 eller senast den 29 maj 2019 salja de erhdllna teckningsratterna
som inte avses utnyttjas for teckning av aktier. Observera att aktiedgare med
forvaltarregistrerade innehav ska kontakta sin forvaltare for instruktioner om
hur teckning och betalning ska ske.

Distribution av detta prospekt och teckning av aktier &r féremal for begrans-
ningar i vissa jurisdiktioner.
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FORETRADESEMISSIONEN | SAMMANDRAG

Den som pa avstamningsdagen den 15 maj 2019 ar regist-
rerad aktiedgare i AAC ager ratt att erhalla teckningsratter
vilka berattigar till foretradesratt att teckna aktier i Foretra-
desemissionen. Varje befintlig aktie i AAC berattigar till en (1)
teckningsratt. Fem (5) teckningsréatter berattigar till teckning
av tva (2] nya aktier. | den utstrackning nya aktier inte tecknas
med foretradesratt ska dessa erbjudas aktiedagare och andra
investerare som inkommit med dnskan att teckna aktier i AAC.

TECKNING OCH BETALNING

MED FORETRADESRATT

Teckning med stod av teckningsratter sker under teckningsti-
den genom samtidig kontant betalning. Depakunder hos for-
valtare ska anmala sig till, och agera 1 enlighet med instruk-
tion frén respektive bank eller forvaltare.

TECKNING OCH BETALNING

UTAN FORETRADESRATT

Anmalan om teckning av aktier utan stod av teckningsratter
ska ske under samma period som anmalan om teckning av
aktier med stod av teckningsratter. For det fall att inte samt-
liga aktier tecknats med stod av teckningsratter ska styrel-
sen, inom ramen for Foretradesemissionens hdgsta belopp,
besluta om tilldelning av aktier tecknade utan stod av teck-
ningsratter. Besked om eventuell tilldelning l@mnas genom
utskick av avrakningsnota vilken ska betalas i enlighet med
anvisningarna pa denna. Férinformation om principer for till-
delning av aktier tecknade utan stod av teckningsratter, se
avsnittet "Villkor och anvisningar”.

EMISSIONSVILLKOR
Fem (5] teckningsréatter beréattigar till teckning
av tva (2] nya aktier.

TECKNINGSKURS
3,00 SEK per aktie.

EMISSIONSVOLYM
82,5 MSEK.

AVSTAMNINGSDAG
15 maj 2019.

TECKNINGSTID
20 maj - 3 juni 2019.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

20 - 29 maj 2019.

OVRIG INFORMATION

Handelsplats: Nasdaq First North Premier
ISIN-kod aktie: SE0009268154

Kortnamn: AAC

ISIN-kod teckningsratt: SE0012622512

ISIN-kod BTA: SE0012622520

FINANSIELL KALENDER

Kvartalsrapport Q2: 22 augusti 2019
Kvartalsrapport Q3: 21 november 2019
Bokslutskommuniké 2019: 20 februari 2020
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SAMMANFATTNING

Sammanfattningen bestar av informationskrav uppstéllda i “Punkter”. Punkterna &r numrerade i avsnitten A-E
(A.1-E.7). Denna sammanfattning innehaller alla de Punkter som krévs i en sammanfattning for aktuell typ av
vardepapper och emittent. Eftersom vissa Punkter inte r tilldmpliga fér alla typer av prospekt kan det finnas
luckor i Punkternas numrering. Aven om det krdvs att en Punkt inkluderas i sammanfattningen fér aktuella var-
depapper och emittent, dr det méjligt att ingen relevant information kan ges rérande Punkten. Informationen
har da ersatts med en kort beskrivning av Punkten tillsammans med angivelsen “ej tillamplig”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

A1

Varning

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i de varde-
papper som erbjuds ska baseras pd en bedémning av Prospektet i sin helhet fran investerarens sida. Om yrkande
avseende uppgifterna i Prospektet anférs vid domstol kan den investerare som &r karande i enlighet med medlems-
staternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna vid dversattning av Prospektet innan de rattsliga
forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklu-
sive Oversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra
delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att
hjalpa investerare i 6vervagandet att investera i de vardepapper som erbjuds.

A.2

Samtycke

Ej tillamplig. Erbjudandet omfattas inte av finansiella mellanhander.

AVSNITT B - INFORMATION OM EMITTENTEN

B.1

Firma och
handelsbeteckning

olagets firma och handelsbeteckning ar AAC Microtec AB [publ), org. nr 556677-0599.

B.2

Sate och bolagsform

AAC r ett svenskt pyblikt aktiebolag bildat i Sverige vars verksamhet bedrivs enligt svensk ratt. Styrelsen har sitt sate
i Uppsala kommun. AAC:s verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3

Verksamhet

AAC har sin bakgrund fran Uppsala Universitet och bildades som bolag &r 2005. Inledningsvis tillverkade Bolaget
mikroelektronik till satellitkomponenter men har successivt 6kat saval kompetensen som erbjudandet och tillhanda-
haller idag hégkvalitativa l6sningar, avancerade del system och kompletta satellitplattformar for kommersiella kun-
der, statliga organisationer och vetenskaplig forskning pa den globala marknaden. Ar 2018 forvarvades det brittiska
bolaget Clyde Space, ocksa grundat ar 2005, vilket breddade och kompletterade Bolagets erbjudande inom kompletta
satellitplattformar, kubsatelliter samt delsystem.

Afférsidén ar att designa och tillverka standardiserade, avancerade kubsatellitplattformar samt avionik for kubsatel-
liter och smasatelliter. Att med hjalp av dessa tekniker leverera satellittjanster som spanner frén uppskjutning och
satellitdrift till fullfjddrade "Space-as-a-Service”-erbjudanden som forser kunder med data fran satelliter.

Bolagets position och fokus ar idag satelliter mellan 1 och 50 kg, sk nano- och mikrosatelliter, samt delsystem for
smasatelliter. Konceptet med sméasatelliter ingar i det som bendmns "New Space”, vilket fér AAC:s del, innebir att
konstellationer, dvs gruppermgar av smasatelliter anvands for att ersatta gamla, storre satelliter. Detta medfor flera
fordelar for slutkunderna, bl a ar smasatelliterna billigare &n de mycket stérre, gamla satellitmodellerna. Den initiala
investeringen ar darmed forhallandevis 1&g.

B.4a

Trender

Med hjalp av satelliter f3s tillgang till information i realtid som anvénds till telekommunikation sdsom datatrafik, jor-
dobservation for navigering, meteorologi, matning av miljo och klimat samt fér annan vetenskaplig forskning. Rymd-
marknaden dominerades tidigare av statliga aktorer och stérre telekomféretag. Projektbudgetarna summerades till
hundratals miljoner dollar och de kommersiella méjligheterna var fa. Framvaxten av "New Space” har forandrat
bilden radikalt. Ny teknik har sankt intradeshindren och lockat m&nga innovativa foretag. Mindre satelliter kan idag
gora saker som tidigare kravde en stor satellit. En 4 kg satellit kan utfora samma uppgifter som en 20 ar gammal
600 kg satellit. Kostnaden for att bygga och skjuta upp en liten satellit &r avsevart lagre. Denna utveckling har dppnat
marknaden for en mangd kommersiella rymdmissioner.

Operatérer valjer i allt hogre grad att satsa pa grupper av sma satelliter, sa kallade konstellationer eftersom det ger
battre tackning och lagre risk till en lagre kostnad. Det har tidigare varit brist pa uppskjutningsraketer f6r smasatel—
liter. Traditionellt har smasatelliter skjutits upp tillsammans med stora satelliter pa stora raketer. Pa senare ar har
féretag som Rocket Lab, Vector Space Systems, Virgin Orbit, PSLV i Indien bildats som specialiserar sig pa att skjuta
upp smasatelliter vilket 6kat marknadens kapacitet. Sma satelliter anvands i ca 5 ar i stallet for 15-20 ar for stora
satelliter vilket gor det maojligt for operatorer att félja med i den snabba teknikutvecklingen genom att skjuta upp
satelliter stegvis dver tid.

Marknaden for smasatelliter forvantas vaxa mycket snabbt. Marknadsprognoser indikerar en arlig tillvaxttakt pa 25-
30 procent under det narmaste decenniet. Enligt en rapport fran Euroconsult ar 2017 férvantades 6 214 smasatelliter
med ett totalt marknadsvarde pa 30,1 miljarder dollar skjutas upp inom en tiodrsperiod.

Storbritanniens eventuella uttrade ur den Europeiska Unionen ("Brexit”) férvantas innebéra marginella effekter pa
Bolaget i form av 6kad lagerhallning av vissa komponenter.

B.5

Koncernstruktur

Bolaget 4r moderbolag i Koncernen, i vilken &ven ingér de heldgda dotterbolagen Orbitum AB (556607-7086] i Sverige,
AAC Microtec UK Ltd ?10565806] och ClydeSpace Ltd (SC285287) i Storbritannien, AAC Holding North America, Inc.
(5031585) i Delaware, USA, samt av ClydeSpace Ltd heldgda dotterbolaget Clyde Space Inc (5949192] i Storbritannien
och av AAC Holding North America, Inc. heldgda dotterbolaget AAC Microtec North America Inc (5031568) i Delaware
USA.
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B.6 Agarstruktur AAC hade per den 31 mars 2019 knappt 5 100 aktiedgare. | nedan tabell framgar de tio stérsta aktiedgarna i Bolaget
per den 31 mars 2019 med darefter kanda forandringar.
AGARE ANTAL AKTIER  KAPITAL OCH ROSTER (%)
Fouriertransform AB 9 888 788 14,39
Craig Clark 8927 355 12,99
Coralinn LLP 8548 851 12,44
Nevis Capital LLP 6645503 9,67
Avanza Pension 2142787 3,12
John Kock 1593991 2,32
Nordnet Pensionsférsakring 1115104 1,62
Danica Pension 912 474 1,33
Jan Christer Petersen 590 000 0,86
Fredrik Andersson 420 000 0,61
De 10 stérsta aktiedgarna 40 784 853 59,35
Ovriga aktiedgare 27 934 976 40,65
Totalt 68719 829 100,0
B.7 Utvald finansiell | detta avsnitt presenteras utvald historisk finansiell information i sammandrag fér AAC avseende rikenskapsaren
information 2017 och 2018, samt perioden januari - mars 2018 och 2019.
Informationen for rakenskapsdren 2017 och 2018 &r hdmtad frén Bolagets reviderade &rsredovisningar medan infor-
mationen for perioden januari - mars 2019 med, jamforelsesiffror for samma period 2018 dr hamtad fran Bolagets
deldrsrapport for perioden januari - mars 2019. Arsredovwsnmgen for rakenskapsaret 2017 har uppréattats enligt ars-
redovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
[K3). Arsredovisningen fér rakenskapsaret 2018 har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kom-
pletterande regler for koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU. Deldrsrapporten for perioden januari - mars 2019 har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Arsredovisningen fér 2018 har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden forutom vad betraffar omvardering av finansiella skulder varderade till verkligt varde via rapporten
Gver totalresultat. | Arsredowsmngen f6r 2018 har historisk finansiell information réknats om fran den 1januari 2017
vilket ar datum for overgang till redovisning enligt IFRS. Férklaringar till dvergangen fran tidigare tillampade redo-
visningsprinciper till IFRS och vilka effekter omrakningen har haft pa resultatrakningen och eget kapital redogors
for i not 36 i Arsredovisningen for rakenskapséret 2078. Tillampade eredovwsnmgsprmcwper for deldrsrapporten, for
perioden januari - mars 2019 6verensstammer med de som beskrivs i AAC:s drsredovisning fér 2018, férutom att AAC
from 1januari 2019 tillampar, IFRS 16 Leasingavtal i koncernen. Nedan presenteras dock sifforna for 2017 sdsom de
presenterats i den reviderade Arsredovigningen for rékenskapsaret 2017 varfér siffrorna for 2017 kan skilja sig at fran
jamforelsesiffrorna for 2017 i Bolagets Arsredovisning for rakenskapsaret 2018.
KONCERNENS RESULTATRAKNING
| SAMMANDRAG januari - mars januari - december
Belopp i KSEK 2019 2018 2018 2017
lej reviderade) [reviderade)
Summa rorelsens intakter 18 362 17 692 89 171 17 458
Summa rorelsens kostnader -28 293 -33328 -132 436 -44 485
Rérelseresultat -9 931 -15636 -43 265 -27 027
Finansnetto -230 -32 -340 -48
Resultat efter finansiella poster -10161 -15 668 -43 605 -27075
Skatt p& periodens resultat 81 386 924 -21
PERIODENS RESULTAT -10 080 -15 282 -42 681 -27 096
(e, O
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Utvald finansiell
information, forts.

KONCERNENS BALANSRAKNING

| SAMMANDRAG 31 mars 31 december
Belopp i KSEK 2019 2018 2018 2017
Tillgdngar (ej reviderade) (reviderade)
Summa anlaggningstillgéngar 430061 416 852 396 804 13836
Summa omséttningstillgangar 46 264 71478 56 159 46002
Summa tillgédngar 476 325 488 330 452 963 59 838

Eget kapital och skulder

Eget kapital 419 040 446 620 412 056 43412
Langfristiga skulder 24 007 6576 5277 -
Kortfristiga skulder 33278 35134 35630 16 426
Summa eget kapital och skulder 476 325 488 330 452 963 59 838

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

| SAMMANDRAG januari - mars januari - december
Belopp i KSEK 2019 2018 2018 2017
lej reviderade) (reviderade)
Kassaflode frén den lépande verksamheten -5069 -13105 -48 610 -24 975
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1266 -18 851 -20316 -4014
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 4220 48 365 43 940 -11514
Periodens kassaflode -2115 16 409 -24986 -40 503
Likvida medel vid periodens borjan 12 237 37 203 37 203 77706
Likvida medel vid periodens slut 10122 53617 12237 37 203

KONCERNENS NYCKELTAL .

En del av de nyckeltal som presenteras nedan ar inte definierade enligt AAC:s tillampade redovisningsregler for
finansiell rapportering. AAC bedomer att nyckeltalen ger en battre forstaelse for Bolagets ekonomiska trender. Nyck-
eltalen, sdsom AAC har definierat dessa, bér inte jamforas med andra bolags nyckeltal som har samma bendmning
da definitionerna kan skilja sig at. Nyckeltalen i nedan tabell har inte reviderats.

januari - mars januari - december
Belopp i KSEK 2019 2018 2018 2017
Rérelsemarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Vinstmarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Soliditet, % 88 93 91 73
Antal aktier vid periodens slut 68719124 68719124 68719829 31709 850
Resultat per aktie, SEK -0,15 -0,22 -0,65 -0,85
Eget kapital per aktie, SEK 6,10 6,63 6,00 1,37
Utdelning per aktie, SEK - - - -
Antal anstallda vid periodens slut 88 102 85 27

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat dividerat med omséttning. Bolaget anser att nyckeltalet ar relevant da det visar hur stor andel av
omsattningen som aterstar for att tacka rantekostnader, skatt och ge eventuell vinst.

VINSTMARGINAL
Periodens resultat dividerat med omsattning. Bolaget anser att nyckeltalet &r relevant da det visar Bolagets hur stor
andel av omsattningen som blir vinstmedel att disponeras for aktiedgarna.

SOLIDITET
Eget kapital dividerat med balansomslutning. Bolaget anser att nyckeltalet &r relevant d& det visar hur stor andel av
tillgdngarna som finansierats av aktiedgarna och darmed tydliggor Bolagets finansiella styrka.
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Utvald finansiell
information, forts.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN 1 JANUARI 2017 - 31 MARS 2019
Bolaget genomfor i december 2017 en riktad emission om 50 MSEK fére emissionskostnader.

Bolaget forvarvar det brittiska bolaget Clyde Space och genomfdr i samband med detta en apportemission for en total
kopeskilling om ca 294 MSEK, varav 2 MGBP kontant.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN 31 MARS 2019
Bolaget tecknade i april 2019 sin forsta Space-as-a-Service-order. Ordern representerar ett totalt varde uppgdende
till ca 54 MSEK och levereras éver fem ar.

B.8 Utvald Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen proformaredovisning.
proformaredovisning

B.9 Resultatprognos Ej tilldmplig. Prospektet innehaller ingen resultatprognos eller berdkning av forvéantat resultat.

B.10 Anmaérkningar fran Ej tillamplig. Inga anmarkningar forekommer i revisionsberattelsen avseende den historiska finansiella informatio-
Bolagets revisor nen som inforlivats i Prospektet genom hanvisning.

B.11 Rérelsekapital Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for de aktuella planerna under de

kommande tolv manaderna. Det befintliga rorelsekapitalet bedoms tillrackligt for att fortsatta pa inslagen linje t o m
augusti 2019 och underskottet bedoms att maximalt uppga till 25 MSEK under den kommande tolvmanadersperioden.

Med bakgrund av ovanstadende och Bolagets behov av ytterligare finansiella resurser har extra bolagsstamma i AAC,
efter forslag fran Bolagets styrelse, beslutat om foreliggande Foretradesemission om 82,5 MSEK fore emissionskost-
nader. Efter emissionskostnader om ca 8,8 MSEK, varav ca 3,5 MSEK avser ersattning for emissionsgarantier, tillfors
Bolaget ca 73,6 MSEK vilket av Bolaget bedoms som tillrackligt for de tilltdnkta marknadssatsningarna Bolaget avser
genomfdra enligt ovan.

En befintlig aktiedgare och en extern investerare har genom teckningsférbindelser forbundit sig teckna ca 23,5 MSEK
i Foretradesemissionen, motsvarande 28,6 procent. Den externa investeraren erhaller teckningsratter vederlagsfritt
fran ett par av Bolagets storre aktiedgare. En befintlig aktiedgare och ett antal externa investerare har darutéver
utfast emissionsgarantier om sammanlagt 44,0 MSEK, motsvarande 53,4 procent, och darmed forbundit sig att teck-
na aktier i Foretradesemissionen, som eventuellt inte tecknas med eller utan stéd av foretradesratt. Sammantaget
uppgar teckningsférbindelser och garantidtaganden till 67,5 MSEK, motsvarande 81,9 procent av Féretradesemissio-
nen. Vare sig teckningsforbindelser eller emissionsgarantier avseende Foretradesemissionen ar sakerstallda genom
bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang.

| det fall Féretradesemissionen ej skulle komma att fullfoljas eller tecknas i tillrackligt hog utstrackning, trots utstall-
da garantidtaganden och teckningsférbindelser, kan AAC komma att behéva revidera den planerade tillvaxttakten ge-
nom att exempelvis inte genomfora en lika omfattande expansion av verksamheten och/eller minska investeringarna
i vidareutveckling av delsystem och modulara satellitplattformar.

AVSNITT C - INFORMATION OM DE VARDEPAPPER SOM ERBJUDS

c.1 Aktieslag Erbjudandet omfattar aktier i AAC med ISIN-kod SE0009268154.

C.2 Valuta Aktierna ar denominerade i svenska kronor (SEK].

C.3 Antal aktier och Antalet aktier i AAC fére Foretradesemissionen uppgar till 68 719 829, envar med ett kvotvarde om 0,04 SEK. Bolaget

nominellt varde har endast ett aktieslag och samtliga utestdende aktier ar fullt inbetalda.

C.4 Rattigheter avseende Aktierna i AAC har utgivits i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och de rattigheter som ar forenade med aktier

aktierna som ar emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som foljer av bolagsordningen, kan endast dndras i enlighet
med de forfaranden som anges i denna lag. Varje aktie beréattigar till en (1) rost pa bolagsstamma. Varje rostberat-
tigad aktiedgare far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet av denne dgda och féretradda aktier. Beslutar Bolaget
att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna
som huvudregel foretradesratt till teckning i férhallande till det antal aktier de forut &ger. Samtliga aktier medfér
lika ratt till andel i Bolagets vinst och till eventuellt 6verskott vid likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bo-
lagsstamman och utbetalas genom Euroclears forsorg. Ratt till eventuell utdelning tillkommer den som p& den av
bolagsstamman faststallda avstamningsdagen for utdelning ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroc-
lear forda aktieboken.

C.5 Aktiernas Det foreligger inga inskrankningar i ratten att fritt Gverlata aktier i Bolaget.

overlatbarhet

C.6 Reglerad marknad Ej tillamplig. Aktierna i AAC handlas pa Nasdag First North Premier, vilken inte &r en reglerad marknad. AAC:s aktie
handlas under kortnamnet AAC.

C.7 Utdelningspolitik AAC &r ett tillvaxtbolag dar genererade vinstmedel planeras avséttas till utveckling av verksamheten. Nagon aktieut-
delning ar darfér inte planerad for de kommande aren. | framtiden nar Bolagets resultat och finansiella stallning s&
medger, kan aktieutdelning bli aktuell.
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AVSNITT D - RISKER

D.1

Huvudsakliga risker

avseende Bolaget eller

branschen

De risker som ar relaterade till Bolagets verksamhet och bransch inkluderar bland annat foljande huvudsakliga
risker:

KONKURRENS

Bolaget kan komma att utsattas for hardare konkurrens fran foretag med verksamhet inom satellitplattformar fér
mikro-, nano, och CubeSat- satellitomradet, som redan har ett kommersiellt kunderbjudande, vilket ar det segment
som Bol agen fokuserar pa I framtiden kan konkurrens aven komma frén andra foretag, som beslutar sig for att satsa
bredare inom satellitomradet eller bredda sitt befintliga kunderbjudande till att omfatta satellitplattformar. Aven bo-
lag som idag inte &r verksamma p& marknaden for satellitplattformar eller bolag som idag inte finns kan i framtiden
utgdra betydande konkurrenshot gentemot Bolaget. Dessa foretag kan ha vasentligt stérre finansiella resurser an
AAC forfogar dver. En forsvarad konkurrenssituation skulle kunna medféra att Bolaget inte uppnar tillvaxt- och/eller
marginalmal pa grund av minskad orderingang eller prispress. Det finns risk att dessa risker sammantaget eller
enskilt kan paverka Bolagens verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

TEKNIKUTVECKLING

Det finns risk att Bolaget inte har finansiella resurser att satsa tillrackligt pa teknik- och produktutveckling i syfte att
aven i framtiden kunna tillhandahalla ett attraktivt kunderbjudande och en bred produktportfélj. AAC kan @ven komma
att méta konkurrens fran andra nyutvecklade tekniker inom rymdfarkoster. En sddan teknikférandring som inte ar
forutsedd, eller AAC inte har resurser att utveckla eller ett paradigmskifte i hur kundernas produkter transporteras,
skulle kunna paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning i negativ riktning.

RISKER VID FORVARYV, INTEGRATION AV FORVARVADE VERKSAMHETER

OCH UPPNAENDE AV FORYANTADE RESULTAT MED FORVARV

Forvarv utgér en komponent i AAC:s expansionsplaner, d& Bolaget kan komma att dvervaga att forvarva ytterligare
verksamheter som kan komplettera eller starka Bolagets befintliga verksamhet. Forvarv av verksamheter innebar ett
antal verksamhetsrelaterade samt finansiella risker. Bolagets bedémningar av, och antaganden avseende, mojlighe-
ter och risker férknippade med dessa forvérv kan visa sig vara felaktiga. Det finns risk att AAC kanske inte kommer
kunna finansiera dylika forvarv pg gynnsamma villkor. Vidare finns det risk att en framgangsrik integration av genom-
férda eller framtida forvarv med AAC:s befintliga verksamhet misslyckas och att férvantade resultat uteblir. Detta kan
bero pd att: forvérvs- och integrationskostnader blir hogre &n férvantat, innefattande ovantade férséljningsminsk-
ningar; AAC betalar mer 4n vad de forvarvade tillgdngarna ar varda; oférutsedda utgifter, forseningar eller villkor
uppkommer i samband med férvarvet; Bolaget exponeras mot okinda forpliktelser och andra okénda dtaganden;
integrering av forvarvet och personal med AAC:s verksamhet skapar svar|gheter och kostnader; eller att relationer
till nyckelleverantérer, konsortiepartners eller kunder férsamras. Forekomst av nagon sadan handelse, forpliktelser,
ansvarsforbindelser, forluster eller problem skulle kunna f& vésentlig negativ paverkan pa AAC:s verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

LEVERANSPROBLEM VID KRAFTIG VOLYMTILLVAXT

AAC planerar fér en stark tillvaxt till f6ljd av férvarvet av Clyde Space, lanseringen av produktserien Sirius, expan-
sionen pd nya marknader samt tillvixten p& den kommersiella marknaden. Detta kommer stalla stora krav p& den
egna organisationen, underleverantorernas organisationer, behov av rorelsekapital med mera. | takt med detta skulle
aven Bolagets verksamhet behdva expandera genom bl a utdkad personalstyrka och det finns en risk att Bolaget
inte vid var tid kan tillgodose behovet av kompetent arbetskraft. En kraftig tillvaxt skulle kunna skapa problem med
leveranstider och kvalitetsnivd samt aven finansiering/kapitalbindning. Det finns en risk fér att AAC:s kundrelation
och fértroende hos befintlig och potentleua konsortiepartner och kunder forsamras som en foljd av detta. | finansiella
termer skulle tillvaxten kunna bli s8 kapitalkrdvande att Bolaget far problem med likviditeten. Sammantaget finns det
risk for att en mycket snabb tillvaxt skapar problem for Bolaget vilket skulle kunna paverka verksamhetens utveckling
negativt.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

AAC ar beroende av kvalificerad personal i olika befattningar, exempelvis ledande befattningshavare samt personal
for produktutveckling, projektledning och marknadsféring. | denna riskfaktor kan &ven ingd det beroende av nyckel-
personer som géller for Bolagens underleverantérer. Férmaga att behalla nuvarande personal liksom mojligheten att
rekrytera ny personal ar avgérande for Bolagets framtida utveckling. Det finns en risk att Bolaget inte lyckas behalla
eller rekrytera personer som har eller skulle kunna ha betydelse for Bolaget. RAC skulle i en s&dan situation kunna
ha svarigheter att snabbt finna kvalificerade ersattare, med en utdragen och kostsam rekryteringsprocess som foljd.
Detta skulle kunna medfora en vasentlig negativ inverkan p& Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéallning.

INTJANINGSFORMAGA OCH FRAMTIDA KAPITALBEHOV

AAC har de senaste aren drivits med betydande férluster och saknar fortfarande tillrackliga kostnadstackande in-
takter. Det finns risk att det tar langre tid an forvantat innan Bolaget nér de marginaler och de kassafloden som
Bolaget har som mal. Det finns risk att Bolaget inte kommer att lyckas generera substantiella och aterkommande
intakter varfor det ocksa finns risk att Bolaget inte kommer att uppna positivt resultat i framtiden. Ett misslyckande i
att generera vinster i tillracklig omfattning kan paverka Bolagets marknadsvarde negativt. Det finns risk att Bolaget
genom verksamheten inte kommer att generera tillrackliga medel for att finansiera den fortsatta verksamheten pa
egen hand och det finns darmed risk for att Bolaget hamnar i finansiellt trangmal. Det finns darfér risk att AAC &ven
i framtiden kan komma att tvingas séka nytt externt kapital. Framtida kapitalanskaffningsatgarder kan resultera i
utspadning av dgandet | Bolaget for de aktiedgare som valjer att inte delta i eventuella kommande nyemissioner. Det
finns risk att Bolaget da inte kommer att kunna erhalla nédvandig finansiering eller att sddan finansiering kan erhal-
las pa, for befintliga aktiedgare, fordelaktiga villkor. Ett misslyckande med att erhalla ytterligare finansiering vid ratt
tidpunkt kan medfora att Bolaget méste skjuta upp, dra ner p3, eller avsluta verksamheter.
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D.3 Huvudsakliga risker

avseende de varde-
papper som erbjuds

De huvudsakliga riskerna relaterade till AAC:s aktie och Féretradesemissionen inkluderar:

FORSALJNING AV AKTIER AV BEFINTLIGA AKTIEAGARE KAN FA AKTIEPRISET ATT SJUNKA
Marknadspriset pa Bolagets aktier kan sjunka om det sker en betydande forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt om aktier-
na séljs av stora aktiedgare, eller om ett storre antal aktier s3ljs pd annat satt. Tidigare huvudaktiedgare i Clyde Space har
atagit sig att inte salja eller p& annat satt Gverlata erhallna ak‘uer i AAC enligt foljande: En tredjedel av de erhallna aktierna
I AAC omfattas av lock-up i 180 dagar, en tredjedel i 360 dagar och en tredjedel 540 dagar réknat fran forsta dag for handel
med de nyemltterade aktierna efter forvarvet av Clyde Space. Fér narvarande aterstar lock-up pd en tredjedel av de aktier
som emitterades till agarna av Clyde Space vid forvarvet av Clyde Space, totalt 10 155 442 aktier av 30 466 326. Efter den
aktuella Lock-up periodens utgédng kommer de aktiedgare som varit foremal for lock-up vara fria att slja sina aktier i
Bolaget. Varje awyttring av betydande mangder aktier i Bolaget p& den offentliga marknaden av storre aktiedgare, styrelse
eller ledning, eller intrycket av att en s&dan férsaljning kan komma att ske, kan orsaka att marknadspriset pa aktierna i
Bolaget sjunker.

VOLATILITET

Aktiepriset kommer att pdverkas av férandringar i prognostiserade resultat, férandringar i férvantade intakter, for-
andringar i det allmanna ekonomiska laget, férandringar i regelverket samt andra faktorer. Vidare kan dep generella
volatiliteten i aktiepriserna satta press pa aktiepriset oavsett om det finns nagot skal till det baserat p& AAC:s verk-
samhet eller resultatutveckling. Aktiepriset kan ocksa paverkas negativt av for stort utbud av respektive for liten
efterfrdgan pa aktierna.

NASDAQ FIRST NORTH PREMIER SOM VALD HANDELSPLATS

Aktierna i AAC ar upptagna till handel pa Nasdaq First North Premier, som ar en alternativ handelsplats som drivs
av de olika borserna som ingar i Nasdag. Bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North &r inte skyldiga att félja
samma regler som bolag vars aktier handlas pa reglerad marknad, utan ett mindre omfattande regelverk anpassat
till foretradesvis mindre bolag och tillvaxtbolag. En investering i ett bolag vars aktier handlas pa Nasdagq First North
Premier kan darfor vara mer riskfylld an en investering i ett bolag vars aktier handlas pa en reglerad marknad.

AGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

Bolaget har idag nagra storre aktiedgare vilka historiskt har haft stort mfytande over Bolaget. S&dana kontrollagare harett i
praktiken mycket stort inflytande over ett listat bolag och kommer att kunna péverka utfallet av merparten av sddana drenden
som beslutas pa bolagsstémma, inklusive hur Bol agets resultat ska disponeras och hur styrelsen ska vara sammansatt.
Kontrolldgare kan dartill ofta indirekt utdva inflytande over Bolaget genom uppdrag som styrelseledamater i Bolaget. Det
finns risk att sddana kontrollagares intressen inte &r identiska med Ovriga aktiedgares vad avser exempelvis vinstutdelning
och strukturaffarer. Sddana dgarkoncentrationer kan dven paverka férutsattningarna for agarférandringar i Bolaget och sam-
gdenden med andra foretagsgrupperingar. Denna typ av konflikter kan paverka Bolagets verksamhet och finansiella stéllning
samt aktiekursens utveckling.

FRAMTIDA UTDELNING

Eventuella framtida utdelningar och storleken pé sadana utdelningar ar beroende av Bolagets framtida resultat,
finansiella stallning, kassafléde, rorelsekapitalbehov, investeringsbehov och andra faktorer. Det kan inte forutses om
eller nar Bolaget kommer kunna lamna vmstutdelmng hur stor sddan vinstutdelning kan tankas bli eller om sadan
vinstutdelning kommer att vara (&ngsiktigt hallbar.

AVSNITT E - INFORMATION OM ERBJUDANDET

E.1 Emissionsbelopp och

emissionskostnader

Vid full teckning av Foretradesemissionen tillfors AAC ca 82,5 MSEK fére emissionskostnader. Emissionskostnaderna
beréknas uppga till ca 8,8 MSEK och bestér huvudsakligen av kostnader f6r emissionsgarantier och ersattning till
finansiell och legal rédgivare i anslutning till Foretradesemissionen. Efter emissionskostnader tillfors Bolaget sale-
des ca 73,6 MSEK.

E.2a Motiv till Erbjudandet

och anvandning av
emissionslikvid

Syftet med Foretradesemissionen ar att kapitalisera Bolaget och starka RAC:s kapacitet att tillvarata de mojligheter
som féreligger i den kommersiella rymdmarknaden. AAC har inlett dret mycket starkt ochvunnit flertalet order under
de inledande manaderna, bl a ett Space-as-a-Service-avtal med ORBCOMM, noterat pd Nasdag New York. En 6kad
orderingang och intensifierad produktion medfér ett 6kat behov av rérelse- och expansionskapital for att sakerstalla
en hogre leveransformaga framéver. For att vidare sakerstélla Bolagets ambition att fortsatta vaxa och bli det ledande
Bolaget inom smésatellitsektorn kréavs dven medel for fortsatta satsningar pa vidareutveckling av delsystem och mo-
dulara satellitplattformar. For att fullt ut kapitalisera pé rédande affarsmojligheter har Bolaget upptagit brygglan om
sammanlagt 5 MSEK fran Erik Penser Bank. Brygglanet jamte upplupen ranta kommer i dess helhet att dterbetalas i
samband med reglering av nettolikviden som inkommer i samband med Féretrddesemissionen.

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillréckligt for Bolagets expansionsplaner under
de kommande tolv manaderna. Det befintliga rérelsekapitalet bedoms tillrackligt for att fortsétta pa inslagen linje
t o m augusti 2019 och underskottet bedéms att maximalt uppga till 25 MSEK under den kommande tolvmanaders-
perioden.

Emissionslikviden fran Féretradesemissionen om cirka 68,6 MSEK efter avdrag av emissionskostnader, 8,8 MSEK,
och aterbetalning av brygglan till Erik Penser Bank, 5,0 MSEK, avses att anvéndas till féljande &ndaméal som &r an-
givna i prioritetsordning:

Rorelsekapital for att hantera vaxande orderstock, 25 %;

Vidareutveckling delsystem och satellitplattformar, 30 %;
Expansionskapital, 35 %; samt

Férstarkning av Bolagets kassa och 6ka den finansiella flexibiliteten, 10 %

| det fall Féretradesemissionen e skulle komma att fullfoljas eller tecknas i tillrackligt hog utstrackning, trots utstall-
da garantidtaganden och teckningsférbindelser, kan AAC komma att behéva revidera den planerade tillvaxttakten ge-
nom att exempelvis inte genomfora en lika omfattande expansion av verksamheten och/eller minska investeringarna
i vidareutveckling av delsystem och moduldra satellitplattformar.
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E.3

Villkor i
sammandrag

F('jRETRADESRATT TILL TECKNING
De som pé avstamningsdagen for Foretradesemissionen ar registrerade i den av Euroclear, for AAC s rakning, forda
aktieboken &ger foretradesratt att teckna aktier i forhallande till det antal aktier som innehas pd avstamningsdagen.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen &r 3,00 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear fgr faststallande av vem som ar berattigad att erhalla teckningsrétter ar den 15 maj
2019. Sista dag for handel med AAC:s aktie med ratt att erhilla teckningsratter ar den 13 maj 2019. Aktien handlas
exklusive ratt att erhalla teckningsrétter fran och med den 14 maj 2019.

TECKNINGSRATTER
For varje aktie i AAC som innehas pa avstamningsdagen erhalls en (1) teckningsréatt. Fem (5) teckningsratter beratti-
gar till teckning av tva (2] nya aktier.

TECKNINGSTID
Anmalan om teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsratter ska ske genom samtidig kontant betalning
under perioden 20 maj - 3 juni 2019.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsréatter sker pd Nasdaq First North Premier under perioden 20 - 29 maj 2019.

HANDEL MED BTA
Handel med BTA kommer att ske p& Nasdaq First North Premier fran och med den 20 maj 2019 fram till omvandling
av BTA till stamaktier, vilket berdknas ske omkring vecka 26, 2019.

E.4

Intressen som har
betydelse for
Erbjudandet

En befintlig aktiedgare och en extern investerare har ldmnat teckningsforbindelser i samband med Erbjudandet.
Ingen ersattning utgar for lamnade teckningsforbindelser. Darutover har Bolaget ingatt avtal om emissionsgarantier,
enligt vilka ersattning utgar. Utdver dessa parters intresse att Erbjudandet kan genomféras framgangsrikt finns inga
ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.

AAC:s finansiella radgivare och emissionsinstitut i samband med Féretradesemissionen ar Erik Penser Bank. Erik
Penser Bank har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-,
kommersiella och andra tjanster &t AAC fér vilka de erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning. Setterwalls
Advokatbyra AB ar Bolagets legala rddgivare i samband med Foretradesemissionen och erhdller ersattning fran Bo-
laget for utforda tjanster i samband med Erbjudandet. Darutover har Erik Penser Bank lamnat ett kortfristigt &n om
5 MSEK till AAC. Lanet kommer att aterbetalas i samband med att likviden fran Foretradesemissionen betalas in till
Bolaget. Utéver vad som anges i ovan har Erik Penser Bank respektive Setterwalls Advokatbyrd AB inga ekonomiska
eller andra intressen i Erbjudandet.

Det bedoms inte féreligga ndgra intressekonflikter mellan parterna som i enlighet med ovanstédende har ekonomiska
eller andra intressen i Bolaget.

E.5

Séljare av vardepapper
och avtal om lock-up

Ej tillamplig. Erbjudandet omfattar nyemitterade aktier. Det fsrekommer inte nagra begransningar i aktieagares moj-
ligheter att efter Foretradesemissionens genomf6rande avyttra aktier i Bolaget under viss tid. For narvarande ater-
star lock-up pd en tredjedel av de aktier som emitterades till : dgarna av Clyde Space vid férvarvet av Clyde Space, totalt
10 155 442 aktier av 30 466 326. Avtalet om lock up oper ut nar 540 dagar dagar passerat frén forsta dag for handel
med de nyemitterade aktierna pa Nasdaq First North. Férsta dag fér handel var den 7 februari 2018.

E.6

Utspadningseffekt

Antalet aktier kommer, vid full anslutning i Erbjudandet, att 6ka frén 68 719 829 till 96 207 760, vilket innebar en ut-
spadningseffekt uppgdende till hogst 28,6 procent, motsvarande 27 487 931 aktier.

E.7

Kostnader som alaggs
investerare

Ej tilldmplig. Inga kostnader alaggs investerare som deltar i Erbjudandet. Vid handel med teckningsratter och BTA
utgdr dock normalt courtage enligt tillampliga villkor for vardepappershandel.
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RISKFAKTORER

En investering I vardepapper ar férenad med risk. AAC:s verksamhet paverkas, och kan komma att paverkas av ett
antal faktorer som inte helt kan kontrolleras av Bo[aget exempelvis det allménna konjunkturlaget saval nationellt
som internationellt, rénteniva, féretagens investeringsvilja etc. Det finns risker bade vad avser omsténdigheter som
ar hanforliga til L AAC och s&dana som inte har nagot specifikt samband med Bolaget.

Nedan beskrivs, utan ndgon sérskild rangordning och utan ansprék pa att vara uttémmande, nagra av de riskfak-
torer och omsténdigheter som anses vara vasentliga for AAC:s verksamhet och framtida utveckling. De risker som
beskrivs nedan &r inte de endg risker som Bolaget och dess aktiedgare kan exponeras for. Ytterligare risker som for
ndrvarande inte &r kanda for AAC, eller som Bol aget for ndrvarande inte anser ar vésentliga, kan ocksd komma att fa
vasentlig betydelse for AAC:s verksamhet, finansiella stall ning och resultat. Sddana risker kan &ven leda till att Bola-
gets aktiekurs faller kraftigt och investerare kan férlora hela eller delar av sin investering. Utéver detta avsnitt bér in-
vesterare dven beakta den 6vriga informationen i Prospektet i dess helhet samt gora en allman omvarldsbedémning.

VERKSAMHETS- OCH
BRANSCHRELATERADE RISKER

KONKURRENS

Bolaget kan komma att utsattas for hardare konkurrens
fran féretag med verksamhet inom satellitplattformar f6r
mikro-, nano, och CubeSat-satellitomradet, som redan
har ett kommersiellt kunderbjudande, vilket &r det seg-
ment som Bolagen fokuserar pa. | framtiden kan konkur-
rens dven komma fran andra féretag, som beslutar sig for
att satsa bredare inom satellitomradet eller bredda sitt
befintliga kunderbjudande till att omfatta satellitplattfor-
mar. Aven bolag som idag inte &r verksamma pa markna-
den for satellitplattformar eller bolag som idag inte finns
kan i framtiden utgdéra betydande konkurrenshot gente-
mot Bolaget. Dessa foretag kan ha vasentligt storre finan-
siella resurser an AAC forfogar Gver. En forsvarad kon-
kurrenssituation skulle kunna medfora att Bolaget inte
uppnar tillvéxt- och/eller marginalmal pa grund av mins-
kad orderingang eller prispress. Det finns risk att dessa
risker sammantaget eller enskilt kan paverka Bolagens
verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

TEKNIKUTVECKLING

Det finns risk att Bolaget inte har finansiella resurser att
satsa tillrackligt pa teknik- och produktutveckling i syfte
att aven i framtiden kunna tilthandahélla ett attraktivt kun-
derbjudande och en bred produktportfolj. AAC kan dven
komma att méta konkurrens fran andra nyutvecklade tek-
niker inom rymdfarkoster. En sddan teknikforandring som
inte ar forutsedd, eller AAC inte har resurser att utveckla
eller ett paradlgmskn‘te I hur kundernas produkter trans-
porteras, skulle kunna paverka Bolagets verksamhet, re-
sultat och finansiella stallning i negativ riktning.

BEROENDE AV SAMARBETSPARTNER

Bolagets framtida tillvaxt ar enligt nuvarande affarsstra-
tegi beroende av fortsatt samarbete med ett antal iden-
tiflierade samarbetspartner i olika konsortier. Om relatio-
nen med konsortiepartner eller deras relation med eller
rykte hos identifierade potentiella huvudsakliga kunder
skulle forandras negativt kan Bolagets utveckling paver-
kas vasentligt negativt.

AAC har inte erhallit nagra mmlmnnkopsataganden eller
exklusivitet, konkurrensférbudsatagande eller liknande
som forman. Om konsortiet eller ytterst slutkunderna av-
star fran att képa Bolagets produkter och istallet vander
sig till en annan leverantor kan Bolagets verksamhet, re-
sultat och finansiella stallning paverkas vasentligt i nega-
tiv riktning.

Det finns ocksa risk, till foljd av Bolagets stallning i for-
hallande till nuvarande och eventuellt dven framtida kon-
sortiepartners, att AAC far acceptera betungande eller
osedvanliga avtalsvillkor, vilka Bolaget kan ha svarigheter
att uppfylla. Det finns risk att sddan bristande avtalsupp-
fyllnad kan péverka Bolagets verksamhet, resultat och fi-
nansiella stallning negativt.

FORSALJNINGS- OCH
MARKNADSUTVECKLING

Grunden for AAC:s forsaljningsstrategi ar att antingen
sélja produkter i form av delsystem inom specialtilladmp-
ningar och pa sikt i huvudsak vara helhetsleverantor av
satellitplattformar eller att tillhandahalla data till kunder
genom ett Space-as-a-Service-koncept dar AAC ager och
driver satelliterna. | detta ingar att bredda marknadsbear-
betningen till att omfatta de storsta geografiska markna-
derna for satelliter. Nykundbearbetning ar en resurskra-
vande process, i synnerhet pa nya geografiska marknader.
Satellitprojekt har historiskt haft ldnga inforsaljningspro-
cesser, da det ar frdga om stora ekonomiska varden. Det
finns darfor risk att genomférandet av férvantade projekt
kan komma att ta langre tid an forvantat, vilket kan leda

till forskjutningar i intaktsfloden. Detta skulle kunna pa-
verka Bolagens finansiella stallning negativt. Det finns
vidare risk att order kan senarelaggas i awaktan pa be-

slut eller atertas till exempel vid politiskt maktskifte eller
férandrade ekonomiska forutsattningar hos kunden. Sa-
dana forseningar skulle kunna paverka Bolagens resultat
och finansiella stallning negativt. Bolagens utveckling ar
beroende av att marknaden for smasatelliter vaxer. En
fordrojning i den forvantade tillvaxten kan darfor paverka
Bolagens forsaljning och resultat negativt.

RISKER VID FORVARYV, INTEGRATION

AV FORVARVADE VERKSAMHETER OCH
UPPNAENDE AV FORVANTADE RESULTAT
MED FORVARV

Forvarv utgor en komponent i AAC:s expansionsplaner, d&
Bolaget kan komma att dvervaga att forvarva ytterligare
verksamheter som kan komplettera eller starka Bolagets
befintliga verksamhet. Forvarv av verksamheter innebar
ett antal verksamhetsrelaterade samt finansiella risker.
Bolagets beddmningar av, och antaganden avseende,
mojligheter och risker forknippade med dessa forvarv kan
visa sig vara felaktiga. Det finns risk att AAC kanske inte
kommer kunna finansiera dylika forvarv pa gynnsamma
villkor. Vidare finns det risk att en framgangsrik integra-
tion av genomfdrda eller framtida forvarv med AAC:s be-
fintliga verksamhet misslyckas och att forvantade resultat
uteblir. Detta kan bero pa att: forvarvs- och integrations-
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kostnader blir hogre an fgrvantat, innefattande ovantade
férsaljningsminskningar; AAC betalar mer 4n vad de for-
varvade t|llgangarna ar varda; ofdrutsedda utgifter, forse-
ningar eller villkor uppkommer I samband med forvarvet;
Bolaget exponeras mot okénda forpliktelser och andra
okanda ataganden; integrering av forvarvet och personal
med AAC:s verksamhet skapar svarigheter och kostnader;
eller att relationer till nyckelleverantorer, konsortlepart—
ners eller kunder forsamras. Férekomst av ndgon sadan
handelse, forpliktelser, ansvarsforbindelser, forluster el-
ler problem skulle kunna fa vésentlig negativ paverkan pa
AAC:s verksamhet, resultat och finansiella stall ning.

BEROENDE AV LEVERANTOR

Bolagens verksamhet forutsatter att leverantérerna upp-
fyller avtalade krav i fraga om kvantitet, kvalitet och le-
veranstid. Felaktig, forsenad eller utebliven leverans fran
komponentleverantor eller legoleverantdr kan innebara
okade kostnader, minskad forsaljning och forsamrade
kundrelationer for Bolaget. Om leveranser till kunder
darfér uteblir eller férsenas, kan Bolagets kundrelationer
samt verksamhet, resultat och finansiella stallning paver-
kas negativt.

RISKER RELATERADE TILL
IMMATERIALRATTSLIGT SKYDD

Det finns risk att Bolagets l6sningar med tiden kan kom-
ma att efterliknas av konkurrenter, vilket skulle kunna
paverka Bolagets intdkter negativt. Andra bolag inom
sektorn skulle ocksa kunna tankas ha immateriella rattig-
heter pa vilka Bolagets verksamhet skulle kunna havdas
inkrékta. Forsvar av Bolagets réttigheter eller ersattning
till tredje part for intréng i och/eller anvandning av tred-
je parts immateriella rattigheter kan inneb&ra minskade
intakter eller okade kostnader till dess att dvertradelsen
beivrats, licensavgifter betalats eller tillatelse erhallits att
nyttja trede parts immateriella rattigheter, vilket skul-
le paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt.

De immateriella rattigheter som sarskiljer Bolagets pro-
dukter frén andras, utgors till stor del av know-how. Det
finns en risk for att sddan information avsld] 6jas for utom-
stadende eller anvands av tidigare anstéllda eller anlitade
konsulter i verksamhet som konkurrerar med Bolagets.
Det finns vidare en risk for att know-how motsvarande Bo-
lagets utvecklas sjalvstandigt av tredje part och anvands |
konkurrerande verksamhet vilket negatlvt skulle paverka
Bolagets resultat och finansiella stall ning.

LEGALA RISKER

Bolaget bedriver verksamhet p& en global marknad och
har samarbetspartners, leverantdrer och kunder Gver
hela varlden. Risker kan uppsta till féljd av skillnader i
rattssystem och forandrmgar [ Lagstlftmng samt andra
relevanta forordningar relaterade till beskattning, tullar
och avgifter samt andra villkor som galler for Bolagets
verksamhet pd den internationella marknaden. Regler,
férordningar och rattsprinciper kan skilja sig atvad galler
saval materiell ratt som domstolsforfaranden och rattstil-
lampnlng Detta far aven till foljd att Bolagets férmaga att
utéva eller genomdriva sina rattigheter och skyldigheter
kan skilja S|g at mellan olika lander och eventuella tvister
eller rattsliga forfaranden kan vara dyra, tidskravande och
utgangen kan vara oviss. Ovan némnda faktorer kan kom-
ma att ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat i framtiden.

RISKER RELATERADE TILL
PRODUKTANSVAR OCH GARANTIER

Bolagets produkter &r foremal for saval produktansvar
som garantidtagande. Underleverantorer och legoleve-
rantorer har begrénsad ersattningsskyldighet mot AAC
vid fel i levererade produkter. Ersattmngsansprak kan rik-
tas mot AAC saval fran Bolagets kunder som fran utom-
stdende personer som kommer till skada vid produktion,
hantering eller anvandande av Satellitp[attformen Det
finns risk att Bolagets resultat och finansiella stallning
paverkas negativt om garantlansprak eller produktansvar
aktualiseras och AAC &drar sig ersattningsskyldighet.

LEVERANSPROBLEM VID
KRAFTIG VOLYMTILLVAXT

AAC planerar for en stark tillvaxt till foljd av forvarvet av
Clyde Space, lanseringen av produktsemen Sirius, expan-
sionen pd nya marknader samt tillvéxten pa den kom-
mersiella marknaden. Detta kommer stélla stora krav
pa den egna organisationen, underleverantérernas orga-
nisationer, behov av rorelsekapital med mera. | takt med
detta skulle dven Bolagets verksamhet behdva expandera
genom bl a utdkad personalstyrka och det finns en risk
att Bolaget inte vid var tid kan tillgodose behovet av kom-
petent arbetskraft. En kraftig tillvaxt skulle aven kunna
skapa problem med leveranstider och kvalitetsniva samt
gven finansiering/kapitalbindning. Det finns en risk for att
AAC:s kundrelation och fortroende hos befintlig och po-
tentiella konsortiepartner och kunder forsamras som en
foljd av detta. | finansiella termer skulle tillvaxten kunna
bli s& kapitalkravande att Bolaget far problem med likvidi-
teten. Sammantaget finns det risk for att en mycket snabb
tillvaxt skapar problem for Bolaget vilket skulle kunna pa-
verka verksamhetens utveckling negativt.

TREDJEPARTSRISKER

Det kan ténkas att tredje man eller utomstdende perso-
ner kommer till skada vid anvéandandet av Bolagens pro-
dukter, satellitplattformar, mjukvara eller den darmed
sammanhangande utrustmngen eller vid aterintradet fran
rymden. Det finns risk att eventuella ansprak kan komma
att fa negativa ekonomiska konsekvenser for Bolaget.

FORSAKRINGSRISK

AAC har foretagsférsakringar som omfattar egendoms-
och avbrottsskador, rattsskydd och produktansvar saval
som allmant ansvar. AAC:s foretagsforsakring, som om-
fattar produktansvar, har ett hogsta forsakringsbelopp per
ar om 20 MSEK och hégst forsakringsbelopp per skade-
handelse om 10 MSEK. AAC innehar aven specifika for-
sakringar for vissa operationer. Det finns en risk att AAC
dsamkas skador eller &drar sig skadestandsansprak som
inte tacks av forsakringen eller som overstiger forsak-
ringens maxbelopp, vilka kan paverka AAC:s verksamhet,
resultat och finansiella stallning negativt.

RISKER RELATERADE TILL TVISTER

Bolaget kan komma att bli inblandat i tvister inom ramen
for den normala verksamheten och riskerar att bli foremal
for ansprak avseende avtalsfragor produktansvar och pa-
stadda fel i leveranser av Bolagets produkter. Sddana tvis-
ter och ansprak kan vara tidskravande, stora den normala
verksamheten, rora stora belopp och medfora betydande
kostnader. Vidare kan utgangen av komplicerade tvister
vara svar att forutse. Tvister kan saledes fa en vasentlig
negativ paverkan pé& Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.
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BEROENDE AV NYCKELPERSONER

AAC &r beroende av kvalificerad personal i olika befatt-
ningar, exempelvis ledande befattningshavare samt per-
sonal for produktutveckling, projektledning och mark-
nadsforing. | denna riskfaktor kan aven ingd det beroende
av nyckelpersoner som galler fér Bolagens underleve-
rantorer. Férmaga att behalla nuvarande personal liksom
mOJllgheten att rekrytera ny personal ar avgérande for
Bolagets framtida utveckling. Det finns en risk att Bola-
get inte lyckas behélla eller rekrytera personer som har

eller skulle kunna ha betydelse for Bolaget. AAC skulle i
en sadan situation kunna ha svarigheter att snabbt finna
kvalificerade ersattare, med en utdragen och kostsam re-
krytermgsprocess som féljd. Detta skulle kunna medféra
en vasentlig negativinverkan pa Bolagets verksamhet, re-
sultat och finansiella stallning.

KREDITRISK

Det finns risk att Bolaget drabbas av kreditforluster. Det-
ta skulle kunna intraffa vid felbedémning av en motpart,
eller en motparts snabbt férandrade forutsattningar som
brist pa ytterligare finansiering. Detta skulle kunna paver-
ka Bolagets finansiella stallning negativt.

INTJANINGSFORMAGA OCH
FRAMTIDA KAPITALBEHOV

AAC har de senaste &ren drivits med betydande férlus-
ter och saknar fortfarande tillrackliga kostnadstackande
intakter. Det finns risk att det tar langre tid an forvan-
tat innan Bolaget nar de marginaler och de kassafloden
som Bolaget har som mal. Det finns risk att Bolaget inte
kommer att lyckas generera substantiella och aterkom-
mande intékter varfor det ocksa finns risk att Bolaget inte
kommer att uppna positivt resultat i framtiden. Ett miss-
lyckande i att generera vinster i tillracklig omfattning kan
paverka Bolagets marknadsvarde negativt. Det finns risk
att Bolaget genom verksamheten inte kommer att ge-
nerera tillrackliga medel for att finansiera den fortsatta
verksamheten pa egen hand och det finns darmed risk for
att Bolaget hamnar i finansiellt trangmal. Det finns darfér
risk att AAC aven i framtiden kan komma att tvingas soka
nytt externt kapital. Framtida kapitalanskaffningsatgarder
kan resultera i utspadning av agandet i Bolaget for de ak-
tiedgare som valjer att inte delta i eventuella kommande
nyemissioner. Det finns risk att Bolaget da inte kommer
att kunna erhalla nédvandig finansiering eller att sadan
f|nan5|er|ng kan erhallas pa, for befintliga aktieagare, for-
delaktiga villkor. Ett misslyckande med att erhalla ytterli-
gare finansiering vid rétt tidpunkt kan medfora att Bolaget
maste skjuta upp, dra ner pa, eller avsluta verksamheter.

VALUTARISKER

Forutom vissa inkop i USD och EUR ar en betydande del
av Bolagets aktuella kostnader, utgifter och skulder i SEK
och GBP, inklusive investeringar och lan. En betydande del
av AAC:s framtida intaktsstrommar forvéantas vara i andra
valutor sdsom USD samt EUR. Darmed skylle det inne-
bara betydande negativa konsekvenser for AAC i det fall
de framsta valutorna for AAC:s intakter faller gentemot
den svenska kronan eller ifall en valuta, i vilket Bolaget
har betydande kostnader, starks gentemot den svenska
kronan. Valutakursfluktuationer kan paverka Bolagets
resultat och leda till valutatransaktions- och omrak-
ningsforluster i framtiden. Forandrmgar i valutakurserna
skulle ocksa kunna paverka Bolagets formaga att fullgs-
ra forpliktelser under framtida skuldoverenskommelser.
Valutakursriskerna skulle kunna skada verksamheten,
Bolagets ekonomiska situation, verksamhetsresultat och
framtidsutsikter.

SKATTEMASSIGA RISKER AV
PERSONALFORVARV

For det fall anstallda eller styrelseledamdéter i AAC férvar-
var aktier i Bolaget ska detta ske till marknadsvarde. Om
Skatteverket skulle vara av uppfattningen att aktier forvar-
vats till ett varde understigande marknadsvarde féreligger
en risk att mellanskillnaden bedéms utgéra en forman for
férvarvaren innebdrande en skyldighet for AAC att erldgga
arbetsgivaravgifter pa formansbeloppet Det finns &ven en
risk att Skatteverket i en sadan situation anser att skat-
tetillagg ska paféras pa tillkommande arbetsg|varavg|fter
Detta skulle kunna paverka Bolagets finansiella stallning
negativt.

ALLMANT OM SKATTERELATERADE
RISKER OCH SKATTEREVISION

Bolagets verksamhet, inklusive transaktioner mellan kon-
cernféretag, bedrivs i enlighet med Bolagets uppfattning
och tolkning av relevant skattelagstiftning, skatteavtal
samt andra tilldmpliga regler. Det finns en risk att Bola-
gets tolkning av tillampliga lagar, bestammelser eller av
berdrda myndigheters tolkning av dessa eller av adminis-
trativ praxis ar felakt|g eller att sddana regler andras till
Bolagets nackdel. Bolaget kan bli féremal for skatterevi-
sion och Skatteverkets respektive UK Tax Authorities be-

slut eller andrad lagstiftning som kan medfora att Bola-
gets skattesituation forsamras Detta kan i sin tur paverka
Bolagets finansiella stallning negativt.

SKATTEMASSIG RISK AV KONSULTAVTAL

AAC anlitar ett antal konsultbolag avseende bland annat
utvecklingstjanster. Det finns risk att Skatteverket, vid
en granskning, ar av uppfattningen att konsulterna i de
konsultbolag med endast en eller ett fatal anstallda, och
sqgm verkar genom konsultbolagen, ska ses som anstéllda
i AAC. En sadan bedomning kan medféra negativa skat-
tekonsekvenser for AAC i form av arbetsgivaravgifter och
5kattet|llagg Detta skulle kunna paverka Bolagets finan-
siella stallning negativt.

RISKER RELATERADE TILL AKTIEN
OCH FORETRADESEMISSIONEN

HANDEL | AAcC- AKTIEN

AAC s aktie ar listad p& Nasdaq First North Premier. Det
gar inte att forutsaga huruvida investerarnas intresse for
Bolaget kommer att leda till god likviditet i aktien i fram-
tiden. Det finns en risk for att en aktiv och likvid mark-
nad inte kommer att bli bestdende. Investerare kanske
inte kan salja alla sina aktier utan en negativ paverkan pa
marknadspriset om det inte forekommer nagon aktiv han-
del med aktierna.

FORSALJNING AV AKTIER AV
BEFINTLIGA AKTIEAGARE KAN FA
AKTIEPRISET ATT SJUNKA

Marknadspriset pa Bolagets aktier kan sjunka om det
sker en betydande forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt
om aktierna saljs av stora aktiedgare, eller om ett storre
antal aktier saljspa annat sétt. Tidigare huvudaktiedgare i
Clyde Space har atagit sig,att inte salja eller pa annat satt
overlata erhdllna aktier i AAC enligt féljande: En tredjedel
av de erhallna aktierna i AAC omfattas av lock- up 1180
dagar, en tredjedel i 360 dagar och en tredjedel 540 dagar
raknat fran forsta dag for handel med de nyemitterade
aktierna efter férvarvet av Clyde Space. F6r narvarande
aterstar lock-up pa en tredjedel av de aktier som emit-
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terades till dgarna av Clyde Space vid forvarvet av Clyde
Space, totalt 10 155 442 aktier av 30 466 326. Efter den
aktuella Lock-up periodens utgang kommer de aktiedgare
som varit féremal for lock-up vara fria att salja sina aktier
[ Bolaget ,Varje awyttring av betydande méngder aktier i
Bolaget pa den offentliga marknaden av storre aktiedgare,
styrelse eller ledning, eller intrycket av att en sadan for-
saljning kan komma att ske, kan orsaka att marknadspri-

set pa aktierna i Bolaget SJunker

VOLATILITET

Aktiepriset kommer att paverkas av forandringar i prog-
nostiserade resultat, forandringar i forvantade intakter,
fordndringar i det allmanna ekonomiska laget, férand-
ringar i regelverket samt andra faktorer. Vidare kan den
generella volatiliteten i aktiepriserna satta press pa ak-
tiepriset oavsett om det finns ndgot skal till det baserat
pad AAC:s verksamhet eller resultatutveckling. Aktiepriset
kan ocksa paverkas negativt av for stort utbud av respek-
tive for liten efterfragan pa aktierna.

FRAMTIDA ERBJUDANDEN

Bolaget kan i framtiden komma att anskaffa ytterligare
kapital genom utgivande av aktierelaterade vérdepapper
sasom aktier, teckningsoptioner eller konvertibla skulde-
brev. En sddan emission av ytterligare vardepapper kan
leda till att aktiekursen gar ner och leda till en utspad-
ning av befintliga aktieagares ekonomiska rattigheter och
rostratt. Om emission genomfdrs med foretradesratt for
befintliga aktiedgare kan aktiedgarna forsvara sig mot ut-
spadning genom att teckna ytterligare vardepapper vilket
forutsatter en ytterligare investering i Bolaget. En sadan
emission kan ocksa goras utan foretrade for befmt[lga ak-
tiedgare, i vilket fall aktiedgaren inte har ndgon mdjlighet
att skydda sig mot utspadning.

NASDAQ FIRST NORTH PREMIER SOM

VALD HANDELSPLATS

Aktierna i AAC &r upptagna till handel pd Nasdaq First
North Premier, som &r en alternativ handelsplats som
drivs av de olika borserna som ingar i Nasdag. Bolag vars
aktier handlas p& Nasdaq First North ar inte skyl diga
att folJa samma regler som bolag vars aktier handlas pa
reglerad marknad, utan ett mindre omfattande regelverk
anpassat till foretradesvis mindre bolag och tillvaxtbolag.
En investering i ett bolag vars aktier handlas p& Nasdaq
First North Premier kan darfér vara mer riskfylld &n en
investering i ett bolag vars aktier handlas p& en reglerad
marknad.

AGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

Bolaget har idag nagra storre aktleagare vilka historiskt
har haft stort inflytande 6ver Bolaget. S&dana kontrollag-
are har ett i praktiken mycket stort inflytande Gver ett listat
bolag och kommer att kunna paverka utfallet av merpar-
ten av sddana &drenden som beslutas pa bolagsstamma,
inklusive hur Bolagets resultat ska disponeras och hur
styrelsen ska vara sammansatt. Kontrolldgare kan dartill
ofta indirekt utova inflytande Gver Bolaget genom uppdrag
som Styrelseledamb'teri Bolaget. Det finns risk att sadana
kontrolldgares intressen inte ar identiska med ovriga ak-
tiedgares vad avser exempelvis vinstutdelning och struk-
turaffarer. S&dana agarkoncentrationer kan aven paver-
ka forutsattningarna for &garforandringar i Bolaget och
samgdenden med andra foretagsgrupperingar. Denna typ
av konflikter kan paverka Bolagets verksamhet och finan-
siella stallning samt aktiekursens utveckling.

FRAMTIDA UTDELNING

Eventuella framtida utdelningar och storleken pa sadana
utdelningar ar beroende av Bolagets framtida resultat,
finansiella stallning, kassaflode, rorelsekapitalbehov, in-
vesteringsbehov och andra faktorer. Det kan inte forutses
om eller nar Bolaget kommer kunna lamna vinstutdel-
ning, hur stor sadan vinstutdelning kan tankas bli eller om
sadan vinstutdelning kommer att vara langsiktigt hallbar.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER

Den 8 maj 2019 beslutade extra bolagsstamma i AAC, i enlighet med styrelsens férslag presenterat den 18 april 2019, om
att genomfora en nyemission av aktier med foretradesratt for Bolagets aktieagare. Avstamningsdag for ratt till deltagande i
Foretradesemissionen ar den 15 maj 2019. Befintliga aktiedgare erhaller en (1) teckningsréatt for varje innehavd aktie. Fem
(5) teckningsratter ger ratt att teckna tva (2) nyemitterade aktier till en teckningskurs om 3,00 SEK. Teckning sker under
perioden 20 maj - 3 juni 2019.

Om inte samtliga aktier tecknas med stdod av teckningsratter ska tilldelning av resterande aktier inom ramen for Foretra-
desemissionens hogsta belopp ske: (i) i forsta hand till de som tecknat aktier med stod av teckningsratter (oavsett om de
var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte) och som anmalt intresse for teckning av aktier utan stéd av teckningsratter
och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal teckningsratter
som var och en av de som anmalt intresse att teckna aktier utan stod av teckningsratter utnyttjat for teckning av aktier; (i) i
andra hand till annan som tecknat aktier i emissionen utan stod av teckningsratter och for det fall tilldelning till dessa inte
kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i férhallande till det antal aktier som tecknaren totalt anmalt sig for teckning av;
och (iii) i tredje hand till sdédana som har ingatt garantidtaganden i egenskap av emissionsgaranter, och for det fall tilldelning
till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske i proportion till sddana garantidtaganden. | den man tilldelning i nagot led
enligt ovan inte kan ske pro rata ska tilldelning ske genom lottning.

Emissionsbeslutet innebar att Bolagets aktiekapital 6kas med hogst 1099 517,24 SEK, genom utgivande av hogst 27 487 931
nya aktier, fran 2 748 793,16 SEK till hogst 3 848 310,40 SEK. Antalet aktier 6kar fran 68 719 829 stycken till 96 207 760 styck-
en. Utspadningen for befintliga agare uppgar till sammanlagt hogst 28,6 procent vid full teckning av Féretradesemissionen.
Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretrédesemissionen har méjlighet att helt eller delvis kompensera sig ekonomiskt
for utspadningen genom att salja tilldelade teckningsratter. Bolaget tillfors fore emissionskostnader hogst ca 82,5 MSEK.
Emissionskostnaderna berdknas uppga till ca 8,8 MSEK, varav ca 3,5 MSEK avser erséttning for emissionsgarantier, vilket
innebar att Bolaget tillférs en nettolikvid om totalt ca 73,6 MSEK vid fullteckning av Féretradesemissionen.

En befintlig aktiedgare och en extern investerare har genom teckningsférbindelser forbundit sig teckna ca 23,5 MSEK i
Foretradesemissionen, motsvarande 28,6 procent. Den externa investeraren erhaller teckningsratter vederlagsfritt fran ett
par av Bolagets storre aktieagare. En befintlig aktiedgare och ett antal externa investerare har darutover utfast emissions-
garantier om sammanlagt 44,0 MSEK, motsvarande 53,4 procent, och déarmed forbundit sig att teckna aktier i Foretradese-
missionen, som eventuellt inte tecknas med eller utan stdd av foretradesratt. Sammantaget uppgar teckningsforbindelser
och garantiataganden till 67,5 MSEK, motsvarande 81,9 procent av Foretradesemissionen.! Vare sig teckningsforbindelser
eller emissionsgarantier avseende Foretradesemissionen ar sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning
eller liknande arrangemang.

Harmed inbjuds aktiedgarna i AAC att med foretradesratt teckna nya aktier i Bolaget i enlighet med villkoren i Prospektet.

Uppsala den 17 maj 2019
AAC Microtec AB (publ)
Styrelsen

' Se vidare i avsnittet "Legala frégor och kompletterande information”.
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BAKGRUND OCH MOTIV

AAC har sin bakgrund fran Uppsala Universitet och bildades som bolag ar 2005. Inledningsvis tillverkade Bolaget mikro-
elektronik till satellitkomponenter men har successivt tkat saval kompetensen som erbjudandet och tilthandahaller idag
hogkvalitativa losningar, avancerade delsystem och kompletta satellitplattformar fér kommersiella kunder, statliga organisa-
tioner och vetenskaplig forskning pa den globala marknaden. Den snabba teknikutvecklingen medfor att den kommersiella
rymdmarknaden kommer ¢ka kraftigt stott av kraftigt minskade uppskjutningskostnader och att utvecklingen resulterat i att
en 4 kg satellit idag kan utféra samma uppgifter som en 20 ar gammal 600 kg satellit. D& smasatelliter och konstellationer
ger en helt annan ekonomi an storre satelliter gor detta att de aktérer som kan fa nytta av rymddata, exempelvis foretag inom
telekommunikation, navigering och positionering, sakerhet, etc, i hogre utstréckning kan genomféra investeringar i satellitsys-
tem. Enligt en rapport fran Euroconsult ar 2017 forvantas drygt 6 200 smasatelliter, med ett totalt marknadsvarde pa drygt 30
miljarder USD, att skjutas upp inom en tiodrsperiod, vilket motsvarar en ¢kning med ca 700 procent jamfért med foregaende
tioarsperiod. | den "New Space”-marknad som nu vaxer fram ar det av vikt for de i branschen verksamma bolagen att skaffa
en stark position. Som ett led i detta férvérvades forra aret det brittiska bolaget Clyde Space, ockséd med historia fran 2005.
Detta breddade och forstarkte Bolagets erbjudande genom att produktportféljen utckades med saval kubsatellit- som kom-
pletta smasatellitsystem samt innebar en okad volym vilket starkt Bolagets produktionskapacitet. | ett ndsta steg i Bolagets
tillvaxtresa genomfors forestaende Foretradesemission for att sékra snabb tillvaxt.

Syftet med Foretradesemissionen ar att kapitaljsera Bolaget och starka AAC:s kapacitet att tillvarata de mojligheter som
foreligger i den kommersiella rymdmarknaden. AAC har inlett aret mycket starkt och vunnit flertalet order under de inledan-
de manaderna, bl a ett Space-as-a-Service-avtal med ORBCOMM, noterat pa Nasdaq New York. En okad orderingang fran
kommersiella bolag och intensifierad produktion medfor ett ckat behov av rorelse- och expansionskapital for att sakerstalla
en hogre leveransformaga framaover. For att vidare sékerstalla Bolagets ambition att fortsatta vaxa och bli det ledande Bolaget
inom smasatellitsektorn kravs dven medel for fortsatta satsningar pa vidareutveckling av delsystem och moduléra satellit-
plattformar. For att fullt ut kapitalisera pa radande affarsmojligheter har Bolaget upptagit brygglan om sammanlagt 5 MSEK
fran Erik Penser Bank. Brygglénet jamte upplupen ranta kommer i dess helhet att aterbetalas i samband med reglering av
nettolikviden som inkommer i samband med Foretradesemissionen.

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for Bolagets expansionsplaner under de
kommande tolv manaderna. Det befintliga rorelsekapitalet bedoms tillrackligt for att fortsatta pdinslagen linje t o m augusti
2019 och underskottet bedéms att maximalt uppga till 25 MSEK under den kommande tolvmanadersperioden.

Emissionslikviden fran Foretradesemissionen om cirka 68,6 MSEK efter avdrag av emissionskostnader, 8,8 MSEK, och
dterbetalning av brygglan till Erik Penser Bank, 5,0 MSEK, avses att anvandas till féljande &ndamal som ar angivna i prio-
ritetsordning:

e Rorelsekapital for att hantera véxande orderstock, 25 %;

e Vidareutveckling delsystem och satellitplattformar, 30 %;

e Expansionskapital, 35 %; samt

e Forstarkning av Bolagets kassa och oka den finansiella flexibiliteten, 10 %

En befintlig aktiedgare och en extern investerare har genom teckningsférbindelser forbundit sig teckna ca 23,5 MSEK i
Foretradesemissionen, motsvarande 28,6 procent. Den externa investeraren erhaller teckningsratter vederlagsfritt fran ett
par av Bolagets storre aktieagare. En befintlig aktiedgare och ett antal externa investerare har darutover utfast emissions-
garantier om sammanlagt 44,0 MSEK, motsvarande 53,4 procent, och déarmed forbundit sig att teckna aktier i Foretradese-
missionen, som eventuellt inte tecknas med eller utan stdd av foretradesratt. Sammantaget uppgar teckningsforbindelser
och garantiataganden till 67,5 MSEK, motsvarande 81,9 procent av Féretradesemissionen. Vare sig teckningsforbindelser
eller emissionsgarantier avseende Foretradesemissionen ar sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning
eller liknande arrangemang.

| det fall Foretradesemissionen ej skulle komma att fullféljas eller tecknas i tillréckligt hdg utstrackning, trots utstallda
garantiataganden och teckningsforbindelser, kan AAC komma att behéva revidera den planerade tillvaxttakten genom att
exempelvis inte genomftra en lika omfattande expansion av verksamheten och/eller minska investeringarna i vidareutveck-
ling av delsystem och modulara satellitplattformar.

Styrelsen i AAC &r ansvarig for innehallet | Prospektet och forsakrar harmed att den har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgérder
for att sékerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, éverensstammer med de faktiska férhallandena och att ingen-
ting &r uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Uppsala den 17 maj 2019
AAC Microtec AB (publ)
Styrelsen
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VD HAR ORDET'

Mitt namn ar Luis Gomes och jag ar ny VD for AAC Microtec. Jag har varit verksam i branschen i 25 &r och kommer narmast
frdn Surrey Satellite Technology Ltd. i/ 'SSTL") dér jag arbetat de senaste 21 &ren. Jag tog min examen | tillampad fysik vid
universitet i Lissabon, och senare dven en MSc i satellitteknik vid Unlver5|ty of Surrey. Under de senaste 21 aren har jag
arbetat med eller lett mer an tio satellitkonstellationsuppdrag innan jag blev ansvarig for Earth Observation Business Unit
och senare anslét till SSTL i egenskap av marknadschef. Under de senaste aren har jag fokuserat pa de nya utmaningar
som smasatellitindustrin star infér och i rollen som CTO var jag ansvarig for att ta fram framtidsstrategi och kommunicera
denna vision for kollegor, kunder och varlden i stort.

Jag tror att rymdindustrins framtid i stor utstrackning ar beroende av smasatell|ter och deras férméaga att leverera i linje
med behovet hos jordens befolkning, for att stodja och hjalpa till att hantera var miljo. For att kunna ta itu med de manga
utmaningar som befolkmngstlllvaxt fororemngar och kllmatforandrmgar mnebar kravs information pa global niva, vilket
endast smasatelliter kan leverera till ett 6verkomligt pris. Mitt val att ansluta till AAC grundar sig i att jag tror att det r ett
foretag som har produkterna, tekniken och strategin for att kunna lyckas med detta.

AAC Microtec &r i min mening en varldsledande leverantor av smasatelliter som ligger i spetsen for ny teknik. Foretaget
erbjuder losningar som kan anvandas for att 6vervaka var miljg, allt frén att titta pa Jordens atmosfarfororenande gaser till
att kontrollera vdrldshavens vdlmaende. Samma satellitteknik kan ocksa erbjuda ldgkostnadsl8sningar for kommunikation
mellan manniskor och maskiner. Att matcha dessa tekniska lésningar med affarsmodeller som en "Satellite as a Servi-
ce”-tjanst innebar ar ett innovativt satt att hitta lonsamma kommersiella modeller som mojliggor leverans av en tjanst eller
data utan de traditionella hindren av att behova aga satelliter.

AAC Microtec tillverkar sméasatelliter av hog kvalitet till attraktiva priser som i mitt tycke revolutionerar sméasatellitmarknaden
och mojliggor utplaceringen av mycket stora konstellationer, vilket ger hog tackning aVJordklotet - bade geografiskt och tids-
massigt. Mitt uppdrag som VD ar att hjalpa AAC Microtec att bygga vidare pa dessa mojligheter och nyttja den djupa kunskapen
foretaget har, om hur satelliter de5|gnas och byggs av vart Glasgow-team och den dJupa kunskapen i vart Uppsala -team om
hur avancerad mikroelektronik utvecklas for att vara anpassad for rymden. Jag kommer att leta efter mdéjligheter att stgrka
foretagets tekniska bas och affarsfundament. Vidare ska viidentifiera gynnsamma partnerskap och investeringar som gor AAC
Microtec varldsledande inom nya l6sningar i rymden.

Jag ser nu mycket fram att fa arbeta tillsammans med det mycket kompetenta AAC Clyde Space-teamet och f& dela min
erfarenhet i allt fran forsaljning till utveckling och tillverkning. AAC Clyde Space har en fantastisk potential som vi nu skall
tillvarata.

Uppsala den 17 maj 2019

AAC Microtec AB (publ)
Luis Gomes, Verkstéllande direktor

" Observera att detta VD-ord har dversatts fran engelska till svenska.
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Under 2018 tog vi viktiga steg mot var vision. Visionen &r att bli det stérsta och mest uppskattade bolaget i var bransch. Det
ska vigora genom att kunna leverera system som ger tillgang till data fran rymden for forbattrad kommunikation, férbattrad
miljo och andra kommersiella eller offentliga tillampningsomraden.

Samgéaendet med Clyde Space i borjan av aret gav oss en bra start. Clyde Space har utvecklat en “state-of-the-art” kubsa-
tellitteknik och har en stark marknadsposition p& den kommersiella rymdmarknaden. Genom samgaendet gick vi fran att
vara en forsta rangens leverantor av komponenter och delsystem till att bli en av de framsta spelarna pa hela mikrosatel-
litomradet.

Vér positionering och fokus &r sméa satelliter mellan 1 och 50 kg (nano- och mikrosatelliter] samt delsystem for smasatel-

liter. Detta ar kanske de viktigaste segmenteten inom rymd med en mycket kraftig tillvaxt inkluderande helt nya applika-
tionsomraden. Har ar vi nu en av fem huvudspelare. Vi kommer att halla oss till den har typen av satelliter eftersom vi ser
att prestandan hos mikrosatelliter och sm4d satelliter fortsattningsvis 6kar snabbt vilket skapar nya mdjligheter fér oss. Se-
ahawk-missionen kan pa daglig basis utlasa miljolaget | vara hav och sjéar och ar ett tydligt exempel pa var teknikutveckling
dar vi ersatter en befintlig satellittyp pa 600 kg med en kubsatellit pa 4 kg.

Att vi gjort viktiga framsteg betyder forstas inte att vi kan luta oss tillbaka. Pa en marknad som New Space med stark dyna-
mik maste man sikta pa att véxa vé ldigt snabbt fér att bli en vinnare. Att ensidigt satsa pa tillvaxt ar inte tillrackligt for den
framgang vi férvantar oss. Vi maste dstadkomma mycket mer an sa. Rymdmdustrln genomgar for narvarande en radikal
omvandling. Vi befinner oss i ett ldge som kan jamforas med da flygbolagen slutade att bygga sina egna flygplan och istallet
borJade férlita sig pa specialister for design och tillverkning av flygplan. Branschens begynnande |ndu5tr|al|sermg arenbra
mojlighet for oss att vaxla upp och ligger val i linje med var ambition att axla en viktig roll i branschens omvandling. Rakna
med att vi kommer att ta en ledande roll i férandringen.

Vi lagger for nérvarande mycket kraft pa att utveckla var produktion. Har skalar vi upp och automatiserar verksamheten for
att kunna leverera stora volymer med hégsta kvalitet. For att lyckas med detta hamtar vi inspiration frén andra branscher
och arbetar idag med att modularisera och standardisera vara produkter Detta ar en forutsattning fér att skala upp produk-
tionen och som i all optimering av tillverkning ar supply chain och logistik nyckelomraden.

Vi arbetar fortsatt med att etablera produktion i USA. USA &r den enskilt storsta marknaden och for ménga kunder &r lokal
produktion viktigt, ibland till och med en férutsattning.

En annan viktig del i att utveckla branschen ar att 6ka anvandningen av mjukvara. Mer mjukvara kommer att forbattra
satelliternas prestanda ytterligare och mdjliggéra att kunna reducera hérdvaran. Sammantaget kommer detta ge ckande
mdjligheter och battre data fran rymden. Okad grad av mjukvarudefinierade produkter gor att satelliter blir mer flexibla
enklare att uppdatera och att forandra nar de val befinner sig i omloppsbanan. Fordelarna ar sa tydliga att vi maste satsa
pa att ta en ledande position ocksa har.

Gemensamt har vi en mycket s annande tid framfor oss. For att framgangsrikt kunna utveckla koncernen pa det satt som
Jag nu beskrivit behdver vi tillgang till en finansmarknad dar vi kan attrahera stérre och angS|kt|ga investerare. Vi arbetar
aktivt for detta och det ar ocksé en anledning till att vi i mars flyttat till Premier-segmentet pa Nasdaq First North.

Med forestdende kapitalisering kan vi accelerera de satsningar som vi ser framfor oss for att ta en ledande position inom
New Space. Vi kommer intensifiera vart utvecklingsarbete med att bl a ta fram nasta generations satellitplattform och
samtidigt ha kapacitet att leverera pa de stora order AAC sdkrat under inledningen av gret parallellt som vi har formaga
att vaxa orderstocken ytterligare. Kort sagt sakerstaller kapitaltillskottet AAC férmagan att bli en starkare och mer pélitlig
aktdér inom smasatellitbranschen.

Avslutmngsws vill jag tacka alla vara kunder for fortroendet och alla befintliga aktieagare for det stod ni ger oss. Nytillkomna
aktiedgare vill jag halsa hjartligt valkomna! Ett varmt tack ocksa till hela AAC Clyde Space-teamet for ert idoga arbete, for
er kompentens och for er passion - det sakrar var framgang.

Uppsala den 17 maj 2019

AAC Microtec AB (publ)
Rolf Hallencreutz, Styrelseordforande

(e, O

18 AAC MICROTEC AB (PUBL)




VILLKOR OCH ANVISNINGAR

FORETRADESRATT OCH
TECKNINGSRATTER

De som pa avstamningsdagen den 15 maj 2019 &r regist-
rerade i den av Euroclear, for AAC:s rakning, férda aktie-
boken erhaller teckningsratter i forhallande till det antal
aktier som innehas p& avstamningsdagen. Innehavare av
teckningsratter dger féretradesratt att teckna aktier i for-
hallande till det antal teckningsratter som innehas och ut-
nyttjas. Harutover erbjuds aktiedagare och andra investe-
rare att utan foretradesratt anmala intresse om teckning
av nya aktier.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Féretradesemissio-
nen kommer att fa sin dgarandel utspddd med hogst 28,6
procent, men har mojlighet att helt eller delvis kompense-
ra sig ekonomiskt for utspadningseffekter genom att sdlja
sina teckningsratter.

TECKNINGSKURS

Aktierna emitteras till en teckningskurs om 3,00 SEK per
aktie. Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear for faststallande av vilka
som ager ratt att erhalla teckningsratter i Féretrades-
emissionen ar den 15 maj 2019. Aktierna | AAC handlas
inklusive ratt att erhalla tecknmgsratter till och med den
13 maj 2019. Aktierna handlas exklusive ratt att erhalla
teckn|ngsratter| Foretradesemissionen fran och med den
14 maj 2019.

TECKNINGSRATTER

Ratten att teckna aktjer utdvas med stéd av teckningsrat-
ter. For varje aktie i AAC som innehas pa avstamningsda-
gen erhalls en (1) teckningsrétt. Fem (5] teckningsratter
berattigar till teckning av tva (2) nya aktier.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER
Handel med teckningsratter sker pa Nasdagq First North

Premier under perioden 20 - 29 maj 2019. Bank eller an-
nan forvaltare handlagger formedling av kop eller forsalj-
ning av teckningsratter. Den som 6nskar kopa eller sélja
teckningsratter ska darfor vanda sig till sin bank eller an-
nan forvaltare. Vid sadan handel utgar normalt courtage.

TECKNINGSPERIOD

Anmalan om teckning av aktier genom utnyttjande av
teckningsratter ska ske genom samtidig kontant betalning
under perioden 20 maj - 3 juni 2019. Observera att teck-
ningsratter som inte utnyttJas blir ogiltiga efter tecknings-
tidens utgéng och forlorar darmed sitt varde. Outnyttjade
teckningsratter kommer att avregistreras fran respektive
aktiedgares VP-konto utan avisering fran Euroclear. For
att forhindra forlust av vardet pa teckningsratterna maste
de antingen utnyttjas for teckning av aktier senast den 3
juni 2019 eller sdljas senast den 29 maj 2019. Styrelsen
for Bolaget dger ratt att forlanga den tid under vilken an-
malan om teckning och betalning kan ske. En eventuell
forlangning av teckningstiden offentliggérs genom press-
meddelande senast den 3 juni 2019.

TECKNING OCH BETALNING MED
STOD AV TECKNINGSRATTER

DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

De aktiedgare som pa avstdmningsdagen ar registrera-
de i den av Euroclear for Bolagets rakning forda aktie-
bok erhaller fortryckt emissionsredovisning med bifogad
inbetalningsavi fran Euroclear. Av den fortryckta emis-
sionsredovisningen framgar bland annat antalet erhallna
teckningsratter. Den som &r upptagen i den i anslutning

till aktieboken sarskilt férda férteckning over panthavare
med flera erhaller inte ndgon emissionsredovisning utan
underrattas separat. Nagon separat VP-avi som redovisar
registreringen av teckningsratter pa aktiedgares VP-konto
kommer inte att skickas ut.

Anmalan om teckning av aktier med st6d av teckningsrat-
ter ska ske genom samtidig kontant betalning. Teckning
och betalning ska ske i enlighet med nagot av nedansta-
ende alternativ:

1. FORTRYCKTINBETALNINGSAVI

FRAN EUROCLEAR

| det fall samtliga, pd avstamningsdagen erhallna, teck-
ningsratter utnyttJas for teckning av aktier ska den for-
tryckta inbetalningsavin frén Euroclear anvdndas som
under[ag for anmalan om tecknmg genom betalning. Den
sarskilda anmalningssedeln ska darmed inte anvandas.
Inga tillagg eller andringar fr géras i den pd inbetal-
ningsavin fortryckta texten. Anmalan ar bindande.

2. SARSKILD ANMALNINGSSEDEL

| det fall teckningsratter forvarvas eller avyttras eller om
aktiedgaren av andra skal avser att utnyttja ett annat an-
tal teckningsratter an vad som framgar av den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear ska sarskild anmalnings-
sedel anvandas. Anmalan om teckning genom betalning
ska ske i enlighet med de instruktioner som anges pa den
sarskilda anmalningssedeln. Den fortryckta inbetalnings-
avin fran Euroclear ska darmed inte anvandas. Sarskild
anmalningssedel kan bestallas frén Erik Penser Bank via
telefon, e-post eller laddas ned fréan hemsidan. Sarskild
anma[mngssedel ska vara Erik Penser Bank tillhanda se-
nast kl 17.00 den 3 juni 2019. Endast en anmalningsse-
del per person eller firma kommer att beaktas. | det fall
fler @an en anmalningssedel insandes kommer enbart den
forst inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
sarskild anmalningssedel kan komma att lamnas utan av-
seende. Anmalan ar bindande. Ifylld sarskild anmalnings-
sedel skickas eller lamnas till:

Erik Penser Bank .
Emissionsavdelningen/AAC

Box 7405

103 91 Stockholm

Besoksadress: Apelbergsgatan 27
Telefon: 08-463 80 00

E-post: emission(dpenser.se
Webbplats: (www.Jpenser.se
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FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGA-
RE MED DEPA HOS BANK ELLER ANNAN
FORVALTARE

De aktiedgare som p& avstéamningsdagen &r forvaltarre-
gistrerade hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen
emissionsredovisning fran Euroclear. Teckning och betal-
ning ska avseende forvaltarregistrerade aktieagare ske |
enlighet med anvisningar fran respektive bank eller annan
forvaltare.

TECKNING AV AKTIER UTAN
STOD AV TECKNINGSRATTER

Anmalan om teckning av aktier utan stod av teckningsrat-
ter ska ske under samma period som anmalan om teck-
ning av aktier med stod av teckningsratter, det vill sdga
under perioden 20 maj - 3 juni 2019.

Om inte samtliga aktier tecknas med stod av tecknings-
ratter ska tilldelning av resterande aktier inom ramen
for Foretradesemissionens hogsta belopp ske: (i) i forsta
hand till de som tecknat aktier med stod av teckningsrat-
ter (oavsett om de var aktiedgare pa avstamningsdagen
eller inte) och som anmélt intresse for teckning av aktier
utan stod av teckningsratter och for det fall tilldelning till
dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i
forhallande till det antal teckningsratter som var och en
av de som anmalt intresse att teckna aktier utan stod av
teckningsratter utnyttjat for teckning av aktier; (i) i andra
hand till annan som tecknat aktier i emissionen utan stod
av teckningsratter och for det fall tilldelning till dessa inte
kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande till
det antal aktier som tecknaren totalt anmalt sig for teck-
ning av; och [iii] i tredje hand till sddana som har ingatt
garanﬂataganden i egenskap av emissionsgaranter, och
for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska
tilldelning ske i proportion till sddana garantidtaganden. |
den man tilldelning i ndgot led enligt ovan inte kan ske pro
rata ska tilldelning ske genom lottning.

DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

Direktregistrerade  aktiedgares intresseanmalan att
teckna aktier utan stéd av teckningsratter ska goras pa
anmalningssedel "Anmalningssedel for teckning av akti-
er utan stdd av foretradesratt” som ifylls, undertecknas
och darefter skickas eller lamnas till Erik Penser Bank
med adress enligt ovan. Anmalningssedel kan bestallas
frén Erik Penser Bank via telefon, e-post eller laddas ned
fran hemsidan. Anma[nmgssedeln ska vara Erik Penser
Bank tillhanda senast kl 17.00 den 3 juni 2019. Endast en
anmalningssedel per person eller firma kommer att be-
aktas. For det fall fler an en anmalningssedel insandes
kommer enbart den forst inkomna att beaktas. Ofullstan-
dig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att
ld8mnas utan avseende. Anmalan &r bindande. Besked
om eventuell tilldelning l@mnas genom utskick av avrak-
ningsnota vilken ska betalas i enlighet med anvisningarna
pa denna. Meddelande utgér endast till dem som erhallit
tilldelning.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGA-
RE MED DEPA HOS BANK ELLER ANNAN
FORVALTARE

Forvaltarregistrerade aktiedgares intresseanmalan att
teckna aktier utan stod av teckningsrétter ska goras i en-
lighet med anvisningar fran respektive bank eller annan
forvaltare.

UTLANDSKA AKTIEAGARE

Aktiedgare som ar bosatta utanfor Sverige och som dns-
kar delta i Foretradesemissionen ska sanda den fortryckta
inbetalningsavin, i det fall samtliga erhallna tecknings-
ratter utnyttjas, eller Sarskild anmalningssedel, om ett
annat antal teckningsratter utnyttjas, tillsammans med
betalning till adress enligt ovan. Betalning ska erlaggas
till Erik Penser Banks bankkonto i SEB med féljande kon-
touppgifter:

Bank: SEB (Skandinaviska Enskilda Banken AB)
I[BAN-nummer: SE48 5000 0000 0556 5101 8077
SWIFT: ESSESESS

Observera att till foljd av restriktioner i vardepapperslag-
stiftningen riktar sig Foretradesemissionen inte till per-
soner som ar bosatta eller har registrerad adress i USA,
Australien, Japan, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika,
Hongkong, Kanada eller andra lander dar de ltagande for-
utséatter ytterligare prospekt, registrering eller andra at-
garder an de som féljer av svensk ratt. Aktiedgare med
registrerad adress i nagot av dessa lander uppmanas att
kontakta Erik Penser Bank for att erhalla likvid frén for-
saljmng av erhallna teckningsratter, efter avdrag for for-
saljningskostnader, som dessa innehavare annars hade
var|t berattigade till. Utbetalning av s&dan forsaljningslik-
vid kommer inte att ske om nettobeloppet understiger 200
SEK.

BETALD TECKNAD AKTIE (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear s
snart detta kan ske, vilket normalt innebar upp till tre
bankdagar efter betal ning. Darefter erhaller tecknaren en
VP-avi med bekraftelse att inbokning av betalda tecknade
aktier (BTA] har skett pa tecknarens VP-konto. Aktiedga-
re som har sitt innehav forvaltarregistrerat via depd hos
bank eller annan forvaltare far information fran respektive
forvaltare.

HANDEL MED BTA

Handel med BTA kommer att ske p& Nasdaq First North
Premier fran och med den 20 maj 2019 fram till dess att
Bolagsverket har registrerat nyemissionen. Denna regist-
rering berdknas ske omkring vecka 25, 2019.

LEVERANS AV AKTIER

BTA kommer att erséttas av aktier sa snart Féretrades-
emissionen har registrerats av Bolagsverket. Efter den-
na registrering kommer BTA att bokas ut frén respektive
VP-konto och ersdttas av aktier utan sarskild avisering.
Sadan ombokning berdknas ske vecka 26, 2019. De ny-
emitterade aktierna kommer att tas upp till handel pa
Nasdaq First North Premier i samband med ombokning-
en.

RATT TILL UTDELNING

De nyemitterade aktierna beréttigar till utdelning forsta
géngen pa den avstdmningsdag for utdelning som intraf-
far ndrmast efter det att aktierna har forts in i Bolagets
aktiebok.
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VIKTIG INFORMATION
TILL INVESTERARE

Styrelsen for AAC dger inte ratt att avbryta, aterkalla el-
ler tillfalligt dra in erbjudandet att teckna aktier i Bolaget
i enlighet med villkoren i Prospektet. En teckning av nya
aktier ar odterkallelig och tecknaren kan inte upphava el-
ler modifiera en teckning av nya aktier. En ofullstandig el-
ler felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att ldmnas
utan beaktande. Om likviden for tecknade aktier inbetalas
for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan
anmalan om teckning komma att l@mnas utan beaktande
eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald
likvid som ej tagits i anspréak kommer i sa fall att aterbeta-
las. Om flera anmalningssedlar av samma kategori inges
kommer endast den anmalningssedel som forst kommit
Erik Penser Bank tillhanda att beaktas. For sent inkom-
men inbetalning pa belopp som understiger 100 SEK ater-
betalas endast p& begaran. Registrering av Féretradese-
mission hos Bolagsverket berdaknas ske vecka 25, 2019.

Erbjudandet att teckna aktier i AAC i enlighet med villko-
ren i Prospektet riktar sig inte till personer som ar bosat-
ta eller har registrerad adress i USA, Kanada, Australien,
Nya Zeeland, Japan, Hongkong, Singapore, Sydafr|ka el-
ler i ndgot annat land dar deltagande i Erbjudandet skulle
férutsatta ytterligare prospekt, registrerings- eller andra
dtgarder an enligt svensk ratt eller strida mot regler i sa-
dant land. Prospektet, anmalningssedlar och andra till
Erbjudandet horande handlingar far foljaktligen inte dist-
ribueras i eller till ovan namnda lander eller annat land
eller annan jurisdiktion dar sadan distribution eller delta-
gande i Erbjudandet skulle forutsatta ytterligare prospekt,
registrerings- eller andra &tgarder. Inga betalda aktier,
aktier eller andra vardepapper utgivna av AAC har regist-
rerats eller kommer att registreras enligt United States
Securities Act 1933, eller enligt vardepapperslagstiftning-
eni nagon delstat i USA eller nagon provinslag i Kanada.
Darfor far inga betalda aktier, aktier eller andra vardepap-
per utgivna av AAC dverlatas eller erbjudas till forsaljning
I USA eller Kanada annat &n i sddana undantagsfall som
inte kraver registrering. Anmalan om teckning av aktier i
strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig
och [@mnas utan avseende.

Det faktum att Erik Penser Bank ar emissionsinstitut
innebar inte i sig att Erik Penser Bank betraktar den som
anmalt sig for teckning av aktier i Erbjudandet som kund
hos banken for investeringen. Erik Penser Banks mottag-
ande och hantering av anmélningssedlar leder inte till att
det uppstar ett kundforhallande mellan Erik Penser Bank
och den som anmalt sig for teckning av aktier i Erbjudan-
det. For Erbjudandet ska tecknaren endast ses som kund
hos Erik Penser Bank om banken har lamnat rad till teck-
naren om Erbjudandet eller pd annat satt kontaktat teck-
naren individuellt om Erbjudandet eller om tecknaren an-
malt sig i Erbjudandet via Erik Penser Bank. Foljden av att
Erik Penser Bank inte betraktar tecknaren som kund for
investeringen ar att reglerna om skydd for investerare i la-
gen (2007:528) om vardepappersmarknaden inte kommer
att tillampas pé investeringen. Detta innebar bland annat
att varken s k kundkategorisering eller s k passandebe-
domning kommer att ske betraffande investeringen. Teck-
naren ansvarar darmed sjalv for att denne har tillrackliga
erfarenheter och kunskaper for att férsta de risker som
ar forenade med investeringen. Genom undertecknandet
av anmalningssedel i Erbjudandet bekraftas att teckna-
ren har tagit del av Prospektet samt forstatt riskerna som
ar forknippade med en investering i de finansiella instru-
menten.

(o7

OFFENTLIGGORANDE AV
FORETRADESEMISSIONENS UTFALL

Utfallet i Foretradesemissionen kommer att offentliggo-
ras genom pressmeddelande, vilket beraknas ske om-
kring den 10 juni 2019.
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SA HAR GOR DU FOR ATT TECKNA AKTIER

1. DU TILLDELAS TECKNINGSRATTER

For varje aktie du innehar i AAC pd avstamningsdagen den 15 maj 2019 erhéller du en (1) teckningsrétt.

RATT

el

TECKNINGS-

2. SAHAR UTNYTTJAR DU DINA TECKNINGSRATTER

Fem (5] teckningsratter berattigar till teckning av tva (2] nya aktier for 3,00 SEK styck.

I

TECKNINGS-
RATT

+ o » .

FOR DIG SOM HAR VP-KONTO

Om du har dina aktier i AAC p3 ett
VP-konto framgar antalet teck-
ningsratter som du har erhallit
pa den frtryckta emissionsredo-
visningen fran Euroclear.

Om du utnyttjar samtliga tecknings-
ratter ska den fortryckta emissionsre-
dovisningen fran Euroclear anvéndas.

Om du har kopt, salt eller av annan
anledning vill utnyttja ett annat an-
tal teckningsratter ska du fylla i och
skicka in "Sarskild anmalningsse-
del” som kan erhallas fran Erik Pen-
ser Bank via telefon, e-post eller pa
(www.]penser.se

FOR DIG SOM HAR DEPA HOS BANK/FORVALTARE

Om du har dina aktier i AAC pa en depé hos en bank eller an-
nan forvaltare far du information fran din forvaltare om antalet
teckningsratter som du har erhallit.

For att teckna aktier, folj instruk-
tioner fran din férvaltare.

SA HAR TECKNAR DU AKTIER UTAN FORETRADESRATT

- FOR DIG SOM HAR VP-KONTO

Fyll i Anmalningssedel for teckning
av aktier utan stod av foretradesratt
som finns pa (www.Jaacmicrotec.com
samt (www.)penser.se.

Anmalningssedeln ska
vara Erik Penser Bank
tillhanda senast den 3
juni 2019.

- FOR DIG SOM HAR DEPA HOS BANK/FORVALTARE

Teckning och betalning ska ske genom respektive bank/forvaltare.

Om du blir tilldelad aktier
far du en avrakningsno-
ta som ska betalas enligt
anvisningar pa denna.

For att teckna aktier, folj in-
struktioner fran din forvaltare.
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MARKNADSOVERSIKT

Nedan féljer en dversiktlig beskrivning over de marknader inom vilka AAC é&r verksamt. Viss information har inham-
tats frdn externa kallor och Bolaget har &tergett sddan information korrekt i Prospektet. Aven om Bolaget anser
dessa kéllor vara tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i infor-
mationen inte kan garanteras. Savitt Bolaget kanner till, och kan forsékra sig om genom jémférelse med annan in-
formation som offent[/ggjorts av den tredje part varifrdn informationen hdmtats, har dock inga uppgifter uteldmnats
pa ett satt som skulle gora den &tergivna informationen felaktig eller missvisande.

Rymden &r en viktig byggsten i var moderna infrastruktur.
Med hjalp av satelliter far vi tillgang till information i real-

tid som anvands till telekommunikation sdsom datatrafik,

jordobservation for navigering, meteorologi, matning av
miljo och klimat samt for annan vetenskaplig forskning.

Rymdmarknaden dominerades tidigare av statliga aktorer
och ett fatal multinationella foretag. Projektbudgetarna
summerades till hundratals miljoner dollar och de kom-
mersiella mojligheterna var fa.

Framvéxten av "New Space” har forandrat bilden radikalt.
Ny teknik har sankt intradeshindren och lockat manga
innovativa foretag. Mindre satelliter kan idag gora saker
som tidigare kravde en stor satellit. En 4 kg satellit kan ut-
fora samma uppgifter som en 20 &r gammal 600 kg satel-
lit. Kostnaden fdr att bygga och skjuta upp en liten satellit
ar avsevart lagre. Denna utveck[ing har oppnat markna-
den fér en mangd kommersiella rymdmissioner.

Operatorer valjer i allt hogre grad att satsa pa grupper av
sma Satelhter sé kallade konstellationer som ger battre
tackning och lagre risk till en ldgre kostnad. Sma satelli-
ter anvands i ca 5 ar i stallet for 15-20 ar for stora satelli-
ter vilket gor det mojligt for operatérer att folja med i den
snabba teknikutvecklingen genom att skjuta upp satelliter
stegvis over tid.

S_M,&SATELLITER REDO
FOR MARKNADEN

Marknaden for smasatelliter forvantas vaxa mycket
snabbt. Marknadsprognoser indikerar en arlig tillvaxttakt
pa 25-30 procent under det ndrmaste decenniet. Enligt en
rapport fran Euroconsult &r 2017 forvantades 6 214 sma-
satelliter med ett totalt marknadsvarde pa 30,1 miljarder
dollar skjutas upp inom en t|oarsper|0d Det ar en okning
med ca 700 procent frén foregdende tiodrsperiod med 890
uppskjutningar. Marknaden fér rymdbaserade applikatio-
ner och tjanster forvantas véaxa fran 8 miljarder kronor till
37 miljarder kronor ar 2030.

o

SMASATELLITER
Smasatelliter ar ett samlingsnamn for satelliter upp till
500 kg:

Minisatellit 100 - 500 kg

Mikrosatellit 10 - 100 kg

Nanosatellit 1 - 10 kg

Pikosatellit < 1 kg

Kubsatelliter ar en kategori nanosatelliter vars storlek
mats i standardenheten Units ("U"), dar 1 U &r 10x10x10
centimeter.

(o7
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DRIVKRAFTER FOR FRAMVAXTEN AV EN
KOMMERSIELL RYMDMARKNAD

OKAD EFTERFRAGAN PA DATA FRAN RYMDEN
Efterfragan pa tjanster som tillhandahalls av satelliter
vaxer standigt, t ex telekommunikation, navigering och
positionering, sparning av fordon, overvakmng av miljo,
militara eller allménna sakerhetsfragor Omfattningen
och utbudet av tjanster som kan skapas med information
fran olika satelliter &r ofantlig.

Den storsta efterfrdgan forvantas komma fran telekommunika-
tion, en sektor som har utnyttjat rymddata i ménga ar och som
ocks3 har kommersiell anvandning for data.

Jordobservationsdata anvands i flera applikationer Sé’asom
att 6vervaka olika tillgdngar som fordon och fartyg eller
skogs- och jordbruksmark. Jordobservation anvénds ock-
Sa | meteoro ogi och vetenskaplig forskning.

Sakerhet omfattar militara applikationer men aven kryp-
terad overforing av kanslig information som penning-
transaktioner och halsoinformation.

LAGRE KOSTNADER QCH BATTRE

PRESTANDA HOS SMASATELLITER

Lagre kostnader och forbattrad prestanda hos smasatelli-
ter gor allt fler kommersiella applikationer genomforbara.

FLASKHALSAR
FREKVENSER

Frekvensallokering har blivit en av de viktigaste bransch-
overgripande fragorna for rymdféretag, sarskilt de som
anvander radiokommunikationssystem. Konstellationer
av sma satelliter i Low Earth-bana, kan med hjalp av pro-
gramvarudefinierad radio hantera begrénsningarna ge-
nom att anpassa sig till olika regelverk nar de befinner
sig over vissa regioner. Samtidigt 6ppnar utvecklingen av
optiska kommunikationslankar mellan satellit och jorden
samt mellan satelliter ett helt nytt sortiment av losningar
fér snabb kommunikation, i en mycket lattreglerad miljo
vilket gor att kubsatelliter och andra sma satelliter kan ns
prestandamvaer som vanligtvis inte ar forknippade med
sma rymdfarkoster.

UPPSKJUTNINGSKAPACITET

Det har tidigare varit brist p& uppskjutningsraketer for
smasatelliter. Traditionellt har smasatelbter skJutlts upp
tillsammans med stora satelliter pa stora raketer. P4 se-
nare ar har féretag som Rocket Lab, Vector Space Sys-
tems, Virgin Orbit, PSLV i Indien bildats som specialiserar
sig pa att skjuta upp smasatelliter vilket 6kat marknadens
kapacitet. Den Okade kapaciteten och specialiseringen
har sankt kostnaderna. Den prognostiserade tillvaxten
for smasatelliter kraver att startkapaciteten fortsatter att
oka.




TRANGSEL

Rymdskrap och trangsel i rymden ar ett vaxande problem
i det som raknas till den ovre delen av det som benamns
&g omloppsbana ("LEQ”). | den undre delen av LEO sa
forstors i regel satelliterna i slutet av sin livslangd da de
brinner upp nar de aterintrader i atmosfaren. AAC inrikt-
ning ar framst gentemot nano- och mikrosatelliter i den
undre delen av LEO.

FINANSIERING

Bolag inom "New Space” har p& senare ar lockat till sig
stora mangder riskkapital. Operatdorer som vill bilda sa-
tellitkonstellationer anammar olika finansiella strategier
av vilka en gemensam modell ar att finansiera ett mindre
antal satelliter for att fa "proof of concept” innan man fi-
nansierar en hel konstellation. Tillgangar till kapital ckar
medan intresset for att investera i tidigare skeden mins-
kar. (Space Investment Quarterly, Q1 2019)

KONKURRENTER

Historiskt har telekombolag, universitet och statliga
forskningsinstitutioner varit drivande i utvecklingen av
New Space, men allt fler kommersiella foretag, ofta in-
direkt delfinansierade av forskningsinstitutioner, har idag
tagit sig in pa marknaden.

Rymdforskningen har en historik av att vara internationell.
Traditionella storre satelliter bestar av flera avancerade
instrument och ar dyra att driva vilket lett fram till ménga
samarbeten. |[dag samarbetar alla typer av aktorer, fran
myndigheter och traditionella satellittillverkare till helt
nya aktorer i vissa projekt medan de konkurrerar i andra.

AKTORER MED FOKUS PA
SATELLITER UPP TILL 50 KG

BLUE CANYON TECHNOLOGIES [BCT]
Ett amerikanskt bolag som grundades 2008 och tillverkar
delsystem for kubsatelliter.

GOMSPACE

Ett danskt foretag som bildades 2007 och utvecklar kub-
satelliter och nyttolaster baserade pa radioteknik. Aktien
ar noterad pa Nasdaq First North Premier.

INNOVATIVE SOLUTIONS IN SPACE (ISIS)
Grundades i Nederlanderna 2006. ISIS fokuserar pa del-
system for satelliter upp till 30 kg.

TYVAK

Ett USA-baserat foretag som bland annat tillhandahaller
uppskjutningsprodukter och subsystem for nanosatelliter
och kubsatelliter.




VERKSAMHETSBESKRIVNING

AAC | KORTHET

AAC har sin bakgrund fran Uppsala Universitet och bild-
ades som bolag ar 2005. Inledningsvis tillverkade Bola-
get mikroelektronik till satellitkomponenter men har
successivt Gkat saval kompetensen som erbjudandet och
tillhandahaller idag hogkvalitativa l6sningar, avancerade
delsystem och kompletta satellitplattformar for kommer-
siella kunder, statliga organisationer och vetenskaplig
forskning pa den globala marknaden. Ar 2018 férvarvades
det brittiska bolaget Clyde Space, ocksé grundat ar 2005,
vilket breddade och kompletterade Bolagets eerudande
inom kompletta satellitplattformar, kubsatelliter samt
delsystem.

Affarsidén ar att designa och tillverka standardiserade,
avancerade kubsatellitplattformar samt avionik for kubsa-
telliter och smasatelliter. Att med hjalp av dessa tekniker
leverera satellittjanster som spanner fran uppskjutning
och satellitdrift till fullfjadrade "Space-as-a-Service"-er-
bjudanden som férser kunder med data frén satelliter.

Bolagets position och fokus &r idag sma satelliter mellan
1 och 50 kg, sk nano- och mikrosatelliter, samt delsystem
for smasatelliter. Konceptet med sma satelliter ingar i det
som benamns "New Space”, vilket for AAC:s del, innebar
att konstellationer, dvs grupperingar, av smasatelliter an-
vands for att ersatta gamla, storre satelliter. Detta medfor
flera fordelar fér slutkunderna, bl a ar sméasatelliterna bil-
ligare an de mycket storre, gamla satellitmodellerna. Den
initiala investeringen &r darmed forhdllandevis &g och
genom att forfoga over en konstellation av satelliter istal-
let for en storre kan brukarna oftare hamta eller leverera
data och forsakra att dataflodet kan hé[las intakt aven ifall
en del fallerar. Samtidigt tilldter de allt lagre uppskjut-
nmgskostnaderna kunderna att mer frekvent uppdatera
sin satellitpark om de s& onskar. Detta medfor att de i ho-
gre utstrackning kan ta del av den_snabba teknolog|ska
utvecklingen, exempelvis kan en av AAC:s kunder valja att
uppgradera sin satellitkonstellation efter fem ar istallet
for efter ett par decennier.

VISION

AAC ar rymdindustrins kvalitetsinnovator som utnyttjar
spjutspetsteknik for att mojliggéra morgondagens rym-
dapplikationer, ge miljontals manniskor tillgang till data,
battre forstdelse for jordens biosfar och utforska univer-
sum.

o
MAL
Att vara det storsta och mest uppskattade foretaget inom
smésatellitsektorn.

AFFARSIDE

Att designa och tillverka standardiserade, avancerade
kubsatellitplattformar samt avionik for kubsatelliter. Att
med hjalp av dessa tekniker leverera satellittjanster som
spanner fran uppskjutning och satellitdrift till fullfjadra-
de "Space-as-a-Service”-erbjudanden som férser kunder
med data frén satelliter.

AFFARSMODELL

AAC tillverkar kompletta satellitplattformar och avan-
cerad, standardiserad avionik for direkt forsaljning till
kommersiella féretag och statliga myndigheter. Koncer-
nen arbetar inom premiumsegmentet pa satellitmarkna-
den 1-50 kg med hogt standardiserade, miniatyriserade
delsystem och plattformar med hdg prestanda.

INTAKTSMODELL

Intékter fran forsaljning av produkter sdsom kubsa-
tellitplattformar, delsystem och avionik samt arvoden
for relaterade konsultarbeten

e Service- och projektarvoden for uppskjutning, drift-
sattning, drift och datadverforing

e  Space-as-a-Service-koncept dar intakter genereras
genom leverans av data till kunder.

STRATEGI

Tekniska framsteg har lett till att smasatelliter fatt va-
sentligt hogre prestanda och tillforlitlighet samtidigt som
kostnaderna sjunkit markant. Detta gér det mojligt att
anvénda rymden i mangder av applikationer, bade kom-
mersiella och offentliga. AAC verkar p& denna snabbt
framvaxande marknad med innovativa och hdogkvalitativa
smasatelliter och delsystem.

Bolaget avser att sékra en ledande position pa den snabbt
framvéaxande smasatellitmarknaden genom att:

e Dominera marknaden fér smasatelliter i intervallet
1-50 kg,

e Inriktning pa konstellationskunder,

e Fortsatta att utveckla produkternas teknik och pre-
standa,

e  (Oka produktionskapaciteten,

e Behalla produktsortimentets hoga tillforlitlighet, kva-
litet och prestanda,

e Sanka tillverkningskostnaderna kraftigt via standar-
diserade plattformar och delsystem, och

e Utveckla nya affarsmodeller, t ex "Space-as-a-Service”
for att mota behoven och attrahera bredare kundgrupper.

STRATEGISK AGENDA

Etablera tillverkning i USA. Lokal tillverkning ar ett
viktigt steg for att kunna attrahera fler amerikanska
kunder och ett krav for att fa vissa statliga projekt.
Sadan egen tillverkning kommer att fokusera pa kub-
satellitmissioner och paverkar darmed inte licens-
avtalet med York Space. Det kommer att underlatta
andra samarbeten och starka befintliga relationer.

e Vinna konstellationsorder for tio eller fler satelliter
for att skala upp tillverkningsvolymen. Detta ar en
naturlig utveckling av de befintliga order som tagits
emot for 1-2 satelliter fran kunder som pa langre sikt
stravar efter att etablera konstellationer. De forsta
satelliterna anvands i dessa fall for att visa upp kun-
dernas teknik och demonstrera deras tjanster.

e Utveckla en standardiserad och hogintegrerad platt-
formsdesign for kubsatelliter for att ytterligare mins-
ka kostnaderna samtidigt som systemets prestanda,
flexibilitet, kvalitet och tillforlitlighet forbattras.

e Sakra att vésentligt oka tillverkningskapaciteten frén
tiotalet satelliter till hundratalet. Detta steg ar direkt
kopplat till standardiserade plattformar och delsys-
tem. Det kommer ocksa att inbegripa processutveck-
ling for tillverkning och montering men kommer inte
att ske genom att addera utrustning eller lokaler for
tillverkning.

e Att vidareutveckla erbjudandet "Space-as-a-Service”.
AAC ska vidareutveckla fullserviceerbjudandet som om-
fattar design, tillverkning, uppskjutning och drift av satel-
liter och konstellationer for att I slutandan leverera data
till kunder.
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“tee AACT knpppas av frén Uppsala Uhlver5|tet Forsta kontr‘ak—* :
: . . tet |ng§s med Rymdstyrelsen inom kort.: R )
2007

' Farstd bestaLLmngen fran USA erhatls kunden ar Opera o

tlonallyResponsweSpace [ORS] B el e
'2009

Japanska satel liten RISING 1 [SPRITE SAT]. som vager
50 kg'skjuts upp: Det ar den f(‘)rsta satelUten med m|kro—-"

elektromk fran AAC..

o Cil e far ett betydell}gefullt kontrakt fran ESA att ut\/etkl
. prototoyper av motorsl;yrmn%lsenheter' med mal att anvan- !

das pa'den kommande ExoMars rover. .

2010 - ok

- AAC leder ett ESA ptojekt for a-tt undersoka moj }|gheten‘ :
o0 et standard|serat"buropelskt mrkrosyétemgranssmtt Il

for nanosate[ |tsystem

2012 .y

Sa‘celhten TechEdSat il [1U] som utvecklats med NASAI

Ames skots UppU[l I8S.” ey

leverera den forstavlnhoSatplattformen en mikrosatellit-
p[attform infor forskningsuppdraget MATS (Mesospheric
Airglow/Aerosol Tomography and Spectroscopy]

Samarbete inleds med Spacemetrlc for att utveckla®

Bluestone, ett system f6r smart nedladdning av observa-
tionsdata fran satellit.

Samarbete inleds med Airbus, DLR (prime] och Pollite-
nicco di Torino for att utveckla ett system for att forbattra
overvakningsprestandan for barraketen Ariane, ett projekt
som kallas Massively extended Modular Momt?}‘ﬂng for
Upper Stages (MaMMoTH-Up)

AAC offererar pa att leverera satelliter till Hawk\Ey"
Flera parter konkurrerade om affaren som till slut gick
Deep Space Industries. i

Bolaget beslutar att fokusera p8 att f& storre genomslag™ =

for sina avionikprodukter. Detta innebar att Bolaget lag-
ger ner att sjalva producera egenutvecklad miniatyriserad
elektronik. Istallet beslutar sig AAC for att tillverka och
leverera delsystem och satellitplattformar.

“

2016

* Licensavtal med amerlkanska York Space Systems om att.

tillverka AAC:s' ‘Sirius- produkter under ett l|censavtal for . '

den am‘erlkanska marknaden och Yorks egria satellrter

AAC noteras pa Nasdaq F|rst North Stockha

19017

‘AAC in eder ett samarbete med Brlght Ascensmn for att

integrera : AAC:s. hardvaruplattform Sirius - med Bright -

. Ascensjons mjukvara "GenerationOne thhtSoftware De=
velopment .Kit". Den. gemensamma. produkten forenklar * -

* utvecklingen av kompletta satelliter genom att titlhanda-  *.’

halta fard|ga' komponenter och-granssnitt for integration

av sate lltp attformen.- Produkten utgor satellltens fyg— B
' mJukvara ' . : :

- AAC | |mp ementerar sin uttalade kommers|al|ser|ngsstra— '

“tegi och vinner under aret: order fran tvé plattformsinte- .-

gratorer i England respektive Japan. for Sirius Ombord-
dator:(0BC] och:Massminne (TCM) fgr integration i nya
plattformar, samt en order frén japansk kund for leverans |’

: av utvecklingsenhet av en Siriusenhet anvandning vid dt-
"+ vecklingen av.en ny satellit. Ytterligaretorder for: ser‘|et|ll iy

verknmg forvantas under:2049-2020.

“Avtal'med Airbus Defence and Sp.a'ce [ Storbrltanmen for
_att leverera delsystem for marktester av kraftdelarna I Ex-.
oMars-rovern. :

Llcensavta med amerikanska York'Space Systems om att -
tillverka AAC:s kraftsystem for den amerlkanska markna-
den och Yorks egna satelliter. ;

Bolaget ingar avtal om att forvarva Clyde Space. Grundat
2005, utvecklade och tillverkade Clyde Space inledningsvis
del system for satelliter. Verksamheten har efterhandbred-
dats till att pd senare ar omfatta kompletta produktleveran-
ser av integrerade 1-12U CubeSats, b&de som standardise-

~_rade plattformar och kundanpassade system. Clyde Space

r sedan starten 2005 levererat saval kompletta plattfor-
om over 1 000 delsystem for smasatelliter.

vinner strategiskt driftavtal fran det amerikanska
get LCF Enterprises Avtalet innebar att AAC tillhan-
ler tester i omloppsbana, driftsattning och (gpan-
de drift for LCF Enterprises DaVinci Mission fran AAC:s
ar?stahon i Glasgow.

et 6vergar till redovisning enligt International Finan-
Reporting Standards (IFRS).

'llsam‘mans med SpaceX skjuter upp SeaHawk-1, en
cerad 3U kubsatellit for bevakning av havsmiljon.

2019

AAC erhéller order frén Swedish Institute of Space Physics
(IRF) dér bolaget tillsammans med institutet f6r rymdfysik

avan

3 under tolv manader ska utveckla fygprogramvaran for

: ice“-order nar ORB-
COMM, noterat pa~ ) bestaller tva stycken

3U—/—\|S—satelliter.



KUNDCASE: KEPLER

Snabbvaxande kanadensiska Kepler Communications,
specialiserat pa global satellitkommunikation, eerud—
er sina kunder stamnattjanster ddr stora mangder data
flyttas till och fran platser med dalig uppkopplmg sasom
avldgsna regioner eller fartyg. | oktober 2018 levererade
Bolaget en andra kubsatellit, kallad CASE, till Kepler som
under paféljande manad skots upp i omloppsbana fran In-
dien. Kepler ser redan ett starkt kundbehov och har star-
tat leverera tjanster.

CASE ar en 3U-kubsatellit som i sin helhet tillverkades
i Bolagets Glasgowanlaggning pa enbart tre manader.
Detta visar AAC :s formaga att leverera avancerade satel-
litplattformar pa kort tid. Satelliten &r en del av en p|lot
som ska demonstrera hur stora datamé&ngder fran globala
anvandare hanteras via flera rymdfarkoster.

AAC arbetar redan pa nasta Keplersatellit, TARS, en
6U-satellit som ska bygga vidare pa framgangen for de
tva féregangarna. Denna storre satellit ska utrustas med
en hel serie uppgraderade kommunikations- och proces-
sorenheter. Kepler utvecklar dessa for att leverera bade
bredbands- och smalbandstjanster vilket okar kapacite-
ten och mojliggor loT (“Internet of Things”).

Keplers mal ar att bilda en betydligt storre konstella-
tion baserad pa dessa forsta satelliter. Den kommande
GEN1-konstellationen ska innehalla tio satelliter som
planeras att rullas ut 2020, f6ljit av GEN2 &r 2021 med
ytterligare 50 satelliter och GEN3 &r 2022 med slutligen
ytterligare 80 satelliter for att skapa en konstellation med
totalt 140 satelliter.

SAMARBETET MED YORK SPACE

AAC licenspartner York Space Systems genomférde sin
forsta uppskjutning i maj 2019.

York Space Systems utokade samarbetet med AAC under
2018 till att aven omfatta batteridelsystem for Yorks sa-
tellitplattform S-Class som tas fram for massproduktion.
Det amerikanska foretaget licensierar sedan tidigare tek-
nik och rattigheter fran AAC for kraftsystem, omborddato-
rer, massminnen och tekniska tjanster till satelliten.

Teknikoverforingen har slutforts vilket innebar att York
Space Systems kan fortsdtta att tillverka och testa del-
system till efterféljande S-Class satelliter. Den korta tiden
fran York Space Systems grundande till den forsta upp-
skjutningen har mojliggjorts av strategin att samarbeta
med partners for viktiga delar av satelliterna.

York Space Systems bildades 2012 i syfte att med ny tek-
nik radikalt sanka kostnaderna for och dramatiskt for-
battra tillforlitligheten hos mindre satelliter. Den forsta
satelliten, S-Class, ar en 150 kilograms satellitstandard
som ska kunna tillverkas i storre volymer och erbjuds till
konkurrenskraftiga priser. Den begrénsade investering
som satelliten kraver av kunderna gor att flera nya typer
av satellitmissioner kommer inom rackhall. Satelliterna
som har mangsidiga nyttolastmOJUgheter har mott stor
efterfrdgan och York planerar att borja leverera S-Class
till de forsta kunderna 2019.

Genom att licensiera teknik till York far AAC tillgéng till
en storre marknad for sina delsystem och komponenter
vilket resulterar i hogre intdkter men underlattar ocksa
snabbare produktutveckling. AAC:s fokus for sina egna
satelliter ar satelliter i intervallet 1-50 kg utan nyttolast.

AAC har ratt till vissa milstensbetalningar och férsalj-
ningsroyalty fran York. | slutet av 2018 naddde samarbetet
ett lage som utloste en minimumroyalty till AAC.



FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

KUNDER MED OLIKA BEHOV

AAC:s kunder finns inom tva huvudkategorier dar den ena
siktar pa att utveckla sina egna rymdmissioner medan
den andra koper rymdfarkosten, hela missionen eller data
fran rymden.

UTRUSTNING FOR ANDRAS RYMDMISSIONER
Delsystem till smasatelliter: Bolaget tillhandahaller
delsystem till hela spannet av smasatelliter (1 - 500
kg). Utrustning for nanosatelliter saljs normalt till fo-
retag som utvecklar nanosatelliter for eget bruk for
anvandning pa exempelvis telekommupikationsom-
radet. Kunderna koper delsystem som AAC levererar
i form av fardiga komponenter eller monteringssat-
ser. Nagra av kunderna &r exempelvis universitet
som bygger satelliter som en del av ett utbildnings-
program. Utrustning for stora mikro- och sma mini-
satelliter satelliter i intervallet 50 - 150 kg levereras
foretradesvis till statliga rymdorganisationer eller
kommersiella bolag som anvander storre satelliter
for tillampningar inom jordobservation, telekom-
munikation, vetenskap och for att demonstrera viss
teknik i omloppsbana. Darutover levererar AAC aven
avancerad avionik och komplexa kraftsystem till den
traditionella rymdindustrin. Dessa komponenter in-
tegreras i traditionella satelliter (150 - 500 kg).

e Licensiering av teknologi till andra satellittillverkare:
AAC licensierar ut teknologi till andra satellittillver-
kare som har som afférside att tillverka och salja sa-
telliter till andra kunder.

MISSIONER OCH RYMDFARKOSTER

Kunder som képer "Space-as-a-Service”: Kunder
som fokuserar pa datatjanster vander sig till AAC for
att dra fordel av Bolagets l&nga erfarenhet av att de-
signa, skjuta upp och drifta rymdfarkoster. Kunder-
nas applikationer ar ofta relaterade till internet dar
data ska distribueras frdn omraden utan traditionellt
internet, till exempel for att overvaka boskap, vatten-
tankar eller brénder i avlagsna omraden.

e Konstellationskunder: Nanosatelliter ar ett kost-
nadseffektivt satt att bygga en konstellation av sa-
telliter som ger mojlighet att hamta data oftare an
fran enstaka satelliter vilket mojliggor helt nya typer
av rymdtjanster. Denna typ av kund kan bérja med en

eller tva satelliter och efter att ha bevisat sitt koncept
expandera till 10-15 satelliter och slutligen till hund-
ratals satelliter i samma konstellation.

e Enstaka satelliter for statliga eller kommersiella
kunder for jordobservation eller telekommunika-
tion: Dessa kan ocksa vara utb|ldn|ngssatel[|ter som
anvands for att visa att man har férmaga eller som
sprangbrada for att bygga mer kunskap Ett speciellt
segment ar sa kallade “placeholder”-satelliter som
anvénds inom telekommunikation for att visa forma-
ga att operera pd en viss frekvens fran rymden och
som senare ersatts med en storre satellit.

(o7

KUNDER OVER HELA VARLDEN

Bolaget ar huvudsakligen Europabaserad med verksam-
het i Sverige och Storbritannien samt med férsaljnings-
kontor i USA. AAC har ocksd en stark narvaro pa den
japanska marknaden genom distributéren HTL som &r
etablerad pé den lokala marknaden. Bolaget soker dist-
ributionssamarbeten dven for andra marknader dar lokal
narvaro annu inte etablerats.

Bolaget har gott anseende bade pd nanosatellitomradet
och inom avionik och delsystem. AAC har saval direktfor-
saljning som licensforsaljning till kunder. En viktig kom-
ponent i Bolagets kundinteraktion sker vid branschkonfe-
renser och massor.

Restriktioner for hogteknologisk rymdutrustning i USA gor
det essentiellt att tillverka viss rymdutrustning lokalt for
amerikanska kunder. Sedan 2015 har gruppen samarbe-
tat med amerikanska York Space Systems som utvecklar
standardiserade satellitplattformar fér massproduktion.
York anvander flera av AAC:s delsystem i sina satelliter.

AFFARER MED VARIERANDE
GRAD AV KOMPLEXITET

For att sanka kostnaderna och leveranstiderna ror sig
rymdmarknaden, enligt Bolagets bedémning, i allt ho-
gre grad mot att erbjuda standardiserade produkter. AAC
ser sig som en av p|onJarerna pa detta omrade och de-
lar fordelarna med lagre tillverknings-, testnings- och
kvalificeringskostnader med sina kunder. Bolaget inves-
terar kontinuerligt i produktsortimentet for att forbattra
produkterna i nuvarande sortiment. S&dana investeringar
gors ofta tillsammans med kunder som efterfragar spe-
cifika egenskaper hos produkterna. Aven om de satelli-
ter som erbjuds ar standardiserade behdver de anpassas
framforallt for olika nyttolaster.

Tjanster erbjuds framst for satelliter men aven for delsys-
tem. Satellittjanster kan vara att designa en mission, upp-
handling och projektledning for uppskjutning av satelliter,
lopande drift av satelliter och datatjanster.

PROSPEKT 2019
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PRODUKTER
PRODUKTSTRATEGI

Rymdmarknaden forandras snabbare &n ndgonsin. Kub-
satelliter tar en betydande plats i framtida rymdapplika-
tioner. Tillvaxten drivs pa av sjunkande priser i kombi-
nation med en okande tilltro till att mindre satelliter kan
mota de krav som stalls i olika segment av marknaden.

For att mota Gkande efterfragan ska AAC utveckla Bo-
lagets tillverkningsférmaga. Detta &r nodvandigt for att
mota behoven hos kunder som vill bygga konstellationer
samt for att plattformarna ska kunna tillverkas till en
kostnad som mojliggér manga fler rymdapplikationer.

For att illustrera behovet levererade AAC under 2018 fem
satelliter fran anldggningen i Glasgow. Bolagets bedom-
ning ar att inom nagra ar kan Bolaget behdva leverera
hundratals satelliter och delsystem arligen till konstella-
tionskunder. For att ta detta steg utvecklar AAC ett stan-
dardiserat och mangsidigt produkterbjudande far vilket
tillverkningen kan stromlinjeformas och automatiseras
med produktionsmetoder inspirerade fran bil- och flygin-
dustrin.

En hogre grad av standardisering och automatisering
minskar produktionskostnaderna liksom en hdgre pro-
duktionsvolym genom sk skalekonomi. Lagre produktions-
kostnader forvantas fa spridningseffekter p& marknaden
med lagre kostnader for uppskjutningar och verksamhet,
och darigenom skapa en positiv spiral med fortsatta kost-
nadsminskningar. En mer avancerad och automatiserad
produktionslina kommer aven medfora en hogre genom-
snittlig produktkvalitet.

Att erbjuda komponenter och delsystem ar en viktig del
av en sadan strategi att sanka kostnaderna eftersom det
bidrar till att 6ka volymerna p& nyckelfunktioner. Det ger
ocksd Bolaget ytterligare intaktsstrémmar.

PRODUKTUTBUD

En satellit bestar av tva huvuddelar: plattform och nyttolast,
dar plattformens uppgift ar att bara och driva nyttolasten.
Nyttolasten, som svarar for sjalva applikationen, kan i sin
tur bestd av exempelvis en kamera som visar jorden eller

en sensor som gor matningar och samlar in data.

AAC fokuserar p att tillhandah3lla plattformar och del-
system samt vissa typer av nyttolaster. Bolaget erbjuder
ocksa ett antal tjanster sasom projektledning for upp-
skjutning, drift av satelliter, radgivning och utbildning.

SATELLITPLATTFORMAR

AAC erbjuder en rad standardiserade satellitplattformar
speciellt designade for att ingd i satellitkonstellationer.
Dessa ar av kubsatellittyp vilket innebar att de bestar av
en eller flera enheter pa ca 10 x 10 x 10 cm med en vikt
pa drygt 1 kg vilken kallas U. Bolaget erbjuder standar-
diserade och modulara plattformar med hog prestanda i
storlekarna 1U, 3U, 6U och 12U.

Bolaget kan aven erbjuda ocksd storre satellitplattformar
genom samarbeten med kunder som har utvecklat 0s-
ningar med utrustning fran AAC.

SATELLITSUBSYSTEM - AVIONIK

AAC erbjuder hdgkvalitativa delsystem med hog kvalitet
och prestanda som ar kompakta, latta och robusta. Bo-
laget har spetskompetens inom den miniatyrisering som
tillampas pa avionik.

De viktigaste delsystem Bolaget erbjuder ar kraft- och
datahanteringssystem, dvs satellitens "hjarna och hjar-
ta”. Dessa system inkluderar massminne, kraftelektronik
och solpaneler samt kablar och batterier fran tredje part.
Systemen ar moduldra och levereras antingen som stan-
dardprodukter eller anpassade for att mota specifika krav.

Bolaget erbjuder ocksa ett brett sortiment av annan av-
ancerad avionik for mer kravande miljoer och till kunder
som har behov av an haogre tillforlitlighet.

"SPACE-AS-A-SERVICE”

Bolaget kan aven hantera alla tekniska aspekter som hor
samman med rymden for att i slutdndan leverera data
fran rymden till kunder som inte vill &ga och operera en
egen satellitmission. Detta erbjudande omfattar planering
av missionen och produktion av kompletta satelliter dar
nyttolasten ar integrerad pa plattformen. Dérefter ansva-
rar Bolaget for att satelliten skjuts upp, tar den i drift och
sedan l6pande skdter dess drift for att i slutdndan ta ned
data frén satellitmissionen till jorden och leverera den till
kunden.

MARKTJANSTER

AAC erbjuder ocksa flera marktjanster, till exempel upp-
handling av uppskjutning, drift av satelliter, radgivning
och utbildning. Via egen markstation, men framfdrallt ge-
nom avtal med flera andra operatorer av markstationer,
erbjuder Bolaget en agil konfigurering av datakommuni-
kation for att kunna tillgodose en rad olika tillampningar.

PRODUKTION

AAC har tva produktionsanldggningar: Glasgow och Upp-
sala. Badda anlaggningarna &r utrustade med toppmodern
integrations- och testutrustning inkluderande elektronik-
laboratorier och renrum.

All produktion och testning féljer en strikt kvalitetspolicy.
Koncernen forenar den traditionella rymdindustrins kva-
litetsprocesser och tillforlitlighet med smasatellitmark-
nadens effektivitet och dverkomlighet. Kvalitetssystemen
tacker hela verksamheten fran utveckling av hardvara och
mjukvara till tillverkning.

PRODUKTIONSFLODE
1.

TILLVERKNING OCH UTVECKLING AV SATELLITER,
DELSYSTEM, KONTRAKTSTILLVERKNING OCH
INKOP:

Kunniga medarbetare med kompetens fran flyg-, for-
svars- och kommersiell industri sakerstaller hog kvalitet
genom hela tillverknings- och forsorjningsprocessen. Me-
toder fran masstillverkning anvands for att sakerstalla en
effektiv tillverkning av hog kvalitet.

Vissa delsystem képs in fran underleverantérer och part-
ners sasom batterier och annan hardvara medan andra
komponenter sdsom egenutvecklade kretskort bestalls
hos kontraktstillverkare.
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2.
ANPASSNING/INTEGRATION:

Beroende pa vilken typ av produkt som har bestallts sker
en anpassning och integration av komponenter som ska
inga i en satellit eller levereras direkt till kund. AAC stra-
var efter att i huvudsak anvanda standardiserade produk-
ter och begransa anpassningar.

Genom att redan fran borjan designa for tillverkning och
testning erhalls goda forutsattningar for att effektivt och
repeterbart kunna tillverka delar, delsystem och hela
plattformar. | de standardiserade plattformarna utnyttjas
en blandning av standardprodukter och mellanliggande
moduler som snabbt och effektivt kan integreras till hela
system.

Det kunnande som erhallits frén att ha haft plattformar,
delsystem och komponenter i omloppsbana anvands i de-
sign, produktion och integration vilket bidrar till tillforlit-
lighet, kvalitet och kostnadseffektivitet.

3.
TESTNING:

Att testa produkterna ar en av Bolagets karnkompetenser.
AAC har tagit fram en rad utvecklingsprocesser som re-
sulterar i en mycket hog tillforlitlighet hos sLutprodukten.
Anlaggningen 1 Glasgow ar dessutom certifierad enligt
1S09001:2015 fér design och tillverkning av satellitplatt-
formar och delsystem fér smasatelliter. Anl aggningen i
Uppsala har utvecklat processer som férlitar sig pa ECSS
[European Cooperation for Space Standardization) for att
sakerstalla hog kvalitet.

All testning av hardvara utfors i ESD-kontrollerade labo-
ratorium eller i renrum. Kvalitetssystemet sakerstaller
att varje hardvara inspekteras for att sékerstalla hdgsta
kvalitet. Miljoprévning sker med egen utrustning sdsom
en stor sol5|mulator termisk cykelkammare, termisk va-
kuumkammare, vibrationsbord som matchar de vid upp-
skjutning och egendesignade automatiserade testanldagg-
ningar.

Aven vid testning kombineras kvahtetsprocesserna och
tillforlitligheten fran den traditionella rymdindustrin med
den kostnadseffektivitet som kravs i smasatellitsektorn.
TID-tester pa komponent- och systemniva utfors for att
sakerstalla rymdmissioners tillforlitlighet.

4,
SLUTMONTERING OCH LEVERANS:

Montering av avionikkomponenter och delsystem sker i
renrum sarskilt anpassade for att montera miniatyrisera-
de komponenter av specialiserade ingenjorer och tekni-
ker. Bolaget slutmonterar aven hela satelliter, bade platt-
form och nyttolast.

Allt som levereras ut granskas for att sékerstalla hog kva-
litet.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR
UPPSALA

| Uppsala har koncernen 80 kvm renrum i klasserna
10 000 och 100 000. Den totala produktionsytan ar 65 kvm
och verksamheten inom design, tillverkning, provning och
montering sysselsatter totalt tre anstallda.

GLASGOW

| Glasgow har koncernen 280 kvm renrum i klass 100 000.
Produktionsytan ar totalt 530 kvm och totalt 47 medarbe-
tare ar sysselsatta inom design, tillverkning, testning och
montering.

MARKSTATION

| Glasgow har koncernen en markstation fran vilken sa-
telliter driftsdtts och driftas. Stationen ar beldgen med
oskymd sikt dver himlen vilket mojliggor att under max-
imal tid folja passerande satelliter.

Markstationen utnyttjar en mycket anpassningsbar pro-
gramvara som stod for kundernas missioner och som
inkluderar ett rotatorsystem med hog precision som
mojliggor teknik for hoghastighetsoverforing av data,
skraddarsydd natverksanslutning som m&jliggor fjarrlo-
kalisering av antenner, samt en front-end med komplett
radiofrekvens byggt av rymdkompatibla delar och en flex-
ibel modular arkitektur.

MEDARBETARE OCH ORGANISATION

Utbildningsnivan hos AAC:s medarbetare ar hég. Bland
ingenjorerna har sex doktors grad och 50 annan akade-
misk examen. De anstallda har en rad olika nationaliteter
vilket speglar rymdindustrins globala karaktar men ocksa
att koncernen ar en attraktiv arbetsplats.

Bolaget far mdnga spontanansdkningar frén ingenjérer
som vill arbeta i ett team i framkant pa en tekniskt avan-
cerad och snabbt framvédxande marknad. En fGrutsattning
for att kunna satta trender pa ett nytt omrade ar ett inno-
vativt klimat liksom en kommersiell frstdelse vilket AAC
arbetar aktivt med att skapa.

En av nyckelkompetenserna i Bolaget ar formagan att
utveckla produkter av hdg kvalitet som uppfyller de hoga
krav som &r nodvandiga for att fungera ar efter ar i om-
loppsbana. En annan nyckelkompetens ar formagan att
utveckla kommersiellt attraktiva produkter och erbjudan-
den. Dessa tvd omraden ar grundpelarna for AAC.

For att framgangsnkt kunna oka produktionen under de
narmaste aren for att mota efterfragan fran kunder som
bildar satellitkonstellationer, syftar gruppen till att anstal-
la medarbetare med specifik erfarenhet av att skala upp
och hantera volymproduktion, inklusive kunskap inom in-
kop, logistik, tillverkning och montering.

| den traditionella rymdindustrin med framst statsfinan-
sierade projekt som utfors av multinationella konsortier
har mindre vikt lagts vid kommersiella fardigheter och
affarsmassighet. AAC stravar efter att kontinuerligt vi-
dareutveckla Bolagets fardigheter inom kommersiella
omréaden sdsom forsaljning och marknadsforing for att
attrahera saval redan aktiva kunder inom rymdindustrin
som helt nya.
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RADDAR VARLDSHAVEN

SeaHawk &r en vetenskaplig mission vars mal ar att rad-
da varlden genom att forse forskare med data om haven
som samlas in fran rymden. Missionen hjalper forskarna
att forstd den marina naringskedjan, havsklimatet, fiske
och fororeningar sa att vi kan skapa en battre milj6 och
hallbarhet i varldshaven som ar en central del av jordens
ekosystem.

Den forsta satelliten i missionen, SeaHawk-1, designades
och tillverkades av AAC och skots upp i december 2018
frap Vandenberg Spaceport i Kalifornien pa SpaceX Falcon
9. AAC ska leverera ytterligare en likadan satellit under
andra halvaret 2019, SeaHawk-2. Bada satelliterna ar ut-
rustade med multispektrala kameror for att 6vervaka far-

gen pa vérldshaven med hjalp av en avancerad miniatyri-
serad bildsensor som kallas HawkEye.

Dessa bada satelliter ar de férsta i en mojlig satellitkon-
stellation som fran lag omloppsbana [LEO] kontinuerligt
overvakar havsmiljon genom att registrera och férmedla
data om havens farg. SeaHawk ar en uppféljning pa den
mycket framgangsrika SwaWiFS-missionen (Sea Viewing
Wide Field-of-View Sensor) som togs i drift 1997. Da-
gens SeaHawk-satellit har forbattrad prestanda som Se-
aWiFS-missionen trots att den ar cirka 100 ganger min-
dre, lattare (4 kg jamfort med tidigare 600 kg) och billigare.

SeaHawk 1 och 2 ar en del av projektet Sustainable Ocean
Color Observation fran Nanosatellites (SOCON) som &r ett
samarbete mellan University of North Carolina Wilming-
ton, Cloudland Instruments, AAC och NASA:s Goddard
Space Flight Center. Projektet finansieras med anslag
frén Gordon och Betty Moore Foundation.
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RYMDMISSIONER SPELAR VIKTIG ROLL FOR MILJO OCH HALLBARHET

Rymdmissioner bidrar till dagsaktuella sociala och ekonomiska fragor. De gor detta genom att férse relevanta parter med
verktyg som hjalper dessa att fatta beslut som rér global miljé och hallbarhet. S& har det varit alltsedan Landsat-missionen

startade 1972.

Sedan manga ar erhalls via satelliter information om f-
reteelser och skeenden som annars inte ar tillgangliga pa
annat satt. Det sker genom sa kallad Earth Observation
eller Remote Sensing fran rymden. USA:s Landsat-serie
och mer nyligen Europas Copernicus-mission ar hérnste-
nar i dessa aktiviteter samtidigt som méanga andra satel-
liter bade frén nationella och privata rymdprogram ocksa
bidrar med data. | korthet ar de viktigare bidragen:

o Jordbruk: Bevakning av vaxtsjukdomar, godselhante-
ring, férvantad produktion eller avkastning, pdverkan
av vader och klimat och nastan all sorts data som ar
relevant for en hallbar och tillforlitlig jordbrukspro-
duktion. Pa senare ar har aven ordbrukets miljopa-
verkan borjat 6vervakas.

e Skogsbruk: avverkning, avskogning i tempererad och
tropisk regnskog, pa senare tid CO2 absorption och
modellering av skogens bidrag till, eller minskning
av, vaxthuseffekten.

o Mlljopaverkan av annan mansklig aktivitet sdsom be-
byggelse eller befolkning, intrdng i natur eller skyd-
dade omraden, staders utbrednmg och avfallshante—
ring, sjotransporter, oljeutslapp, avfallshantering till
sjoss, olagliga aktiviteter pa haven och effekter av ut-
fléden i haven. Av sarskild betydelse ar program som
overvakar och bidrar till att bekampa oreglerad eller
olaglig verksamhet sdsom Gvervakning av odling av
grodor for framstallning av narkotika, olagligt fiske
eller gruvdrift.

e Bidra till att lindra eller dvervaka skadeverkningar av
mansklig aktivitet i form av fororeningar (mark, Luft
och vatten] samt foljdeffekter avindustriell verksam-
het p& véaxter och djur.

e Vattenhantering sdsom bevattning, overvakning av
dammar och flodbassénger, sjéar och vattentakter.
P& senare ar har anvéndningen av knappa vattenre-
surser blivit en hogaktuell fraga i madnga torkdrabba-
de omraden.

Som framgar ror data fran rymden manga aspekter av
mansklig aktivitet och kan bidra till battre beslutsfattande
och politik. Datan har i manga ar varit en del av regering-
ars processer och beslutsfattande.

Idag kan manga av de aktiviteter som beskrivs ovan ut-
féras av mindre satelliter. Bland AAC:s missioner finns
manga bra exempel pa detta sdsom SeaHawk (avbildar
fargen pa hav for miljéévervakning via en 3U-kubsatellit)
och FireSat (upptécker skogsbrander via en 3U-kubsatel-
lit). Den l&ga kostnaden for smasatelliter och _den okade
tillgangligheten till rymden mdjliggor ocksd ménga andra
missioner och tilldmpningar. Korta ledtider for att utveck-
la skraddarsydda missioner gor det mdjligt att observe-
ra valdigt specmka foreteelser och i nasta generationers
l&gkostnadssatelliter blir det enklare att utveckla och
skraddarsy missioner som an battre passar 6nskade mal.
D&rmed bidrar smasatelliter pa ett grundlédggande satt till
mansklig stravan.

Som respons pa samhallsdebatten och allmanhetens in-
tresse finns nu missioner i drift eller i utveckling fér om-
réden sdsom:

o Overvaknmg av klimatférandringar och global upp-
varmning. Overvakning av CO,-nivaer och andra luft-
fororeningar. Av sarskild relevans &r missioner som
overvakar forekomsten av NGO, och metan i atmosfa-
ens




Bidra till och spéra fornybar energi sdsom kartlégg-
ning av vindar, solinstralning, identifiera lampliga
platser, miljoaspekter av vattenkraftproduktion och
interaktion mellan anldggningar och natur.

Anvandning av all tillganglig teknik for att sakerstalla
och overvaka efterlevnaden av internationella fordrag
och mata olika atgarders framgang i att minska kli-
matforandringar.

Overvakning av konsekvenser av andra aspekter av
mansklig aktivitet sdsom krig och andra storningar
av civilbefolkningen, svalt eller livsmedelssakerhet
och storskalig brottslig verksamhet av vissa grupper
eller till och med regeringar. P& detta omrade kan
rymdmissioner bidra med information om irrequljdra
bosattningar t ex flyktinglager, befolkning, tillgang till
grundldggande tjanster, livskvalitet och till och med
ekonomisk aktivitet i ett omrade. Ett annat omrade av
okande betydelse &r utbredningen av stader (dit mer-
parten av den manskliga befolkningen ar koncentre-
rad och inom en nara framtid ocksd i okande grad)
och deras forhallande till naturresurser (grédor, vat-
ten, energi etc) samt vaxelverkan mellan bostader,
produktion och infrastruktur.

En aspekt som inte bor glommas ar att rymdmissioner
och satelliter inte bara bidrar till den verksamhet och de
uppgifter de ar amnade for utan ocksa bidrar till att skapa
en bransch som ar fast rotad i vetenskap, ingenjorskonst,
matematik och teknologi. Den skapar ocksa hogkvalifice-
rade arbeten inom informationsteknologi.

Smasatellitsektorn har ocksd positiv paverkan p& om-
varlden. Mindre och billigare missioner ger nya ekono-
mier tillgang till rymden eftersom de staller lagre krav pa
ekonomiska resurser. Detta ar ett satt att omvandla pri-
marsektorns (jordbruks- eller naturresurser] ekonomier
till tertiar sektor med verksamhet inom avancerade tjans-
ter och tillampning av kunskap. Ett utméarkt exempel pa
detta ar MIR-SAT1 frdn Mauritius Research Council som
mycket snart har en infrardd sensor i en 1U-kubsatellit i
omloppsbana.




UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

| detta avsnitt presenteras utvald historisk finansiell information i sammandrag for AAC avseende rékenskapséaren 2017
och 2018, samt perioden januari - mars 2018 och 2019.

Informationen for rakenskapsaren 2017 och 2018 &r hdmtad frén Bolagets reviderade arsredowsmngar medan informationen
for perioden januari - mars 2019 med jamfarelsesiffror for samma period 2018 &r hémtad fran Bolagets delarsrapport for
perioden januari - mars 2019. Arsredowsn/ngen for rakenskapsaret 2017 har uppréttats enligt drsredovisningslagen och Bok-
foringsnamndens allmanna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Arsredovisningen for rékenskaps-
dret 2018 har uppriéttats i enlighet med Arsredowsn/ngslagen RFR 1 Kompletterande regler for koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS] och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU.
Deldrsrapporten for perioden januari — mars 2019 har uppréttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering. Arsredowsn/ngen
for 2018 har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar omvardering av finansiella skulder varderade
till verkligt varde via rapporten over totalresultat. | Arsredowsnmgen for 2018 har historisk finansiell information raknats om
fran den 1 januari 2017 vilket &r datum for dvergang till redovisning enligt /FRS Férklaringar till 6vergangen fran tidigare tillam-
pade redqvisningsprinciper till IFRS och vilka effekter omrakningen har haft pa resultatrakningen och eget kapital redogors for
i not 36 i Arsredovisningen for rakenskapsaret 2018. Tillampade redovisningsprinciper for delarsrapporten for perioden januari
- mars 2019 6verensstammer med de som beskrivs i AAC:s arsredovisning for 2018, forutom att AAC fr o m 1 januari 2019
tillampar IFRS 16 Leasingavtal i koncernen. Nedan presenteras dock sifforna for 2017 sdsom de presenterats i den reviderade
Arsredovisningen for rakenskapsaret 2017 varfor siffrorna for 2017 kan skilja sig &t fran jamforelsesiffrorna for 2017 i Bolagets
Arsredovisning for rékenskapsaret 2018,

Nedanstaende sammandrag av Bolagets rakenskaper bor dsas tillsammans med avsnittet "Kommentarer till den fi-
nansiella utvecklingen” och AAC reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2017 och 2018 samt deldrsrapporten
fér perioden januari - mars 2019, inklusive tillhérande noter och revisionsberéttelser.

RESULTATRAKNING januari - mars januari - december
BELOPP | KSEK 2019 2018 2018 2017
Rorelsens intdkter och aktiverade utvecklingsavgifter (e reviderad) (reviderad)

Nettoomsattning 14938 16 421 77 888 13 282
Aktiverat arbete for egen rakning 927 800 1 481 3949
Ovriga rérelseintékter 2 497 471 9 802 227
Summa 18 362 17 692 89171 17 458

Rorelsens kostnader

Ravaror och underleverantérer -7 157 -4 578 -30 961 -4.952
Personalkostnader -12 531 -12 089 -53 203 -20 505
Ovriga externa kostnader =5 391 -13 270 -22 825 -13 035
Av- och nedskrivningar avimmateriella och

materiella anlaggningstillgangar -3 451 -3 387 ~14784 -5 628
Ovriga rérelsekostnader 237 -4 -10 663 -365
Summa rorelsens kostnader -28 293 -33 328 -132 436 -44 485
Rorelseresultat -9 931 -15 636 -43 265 -27 027

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 8 23 87 124
Rantekostnader och liknande resultatposter -238 -55 -427 -172
Summa resultat fran finansiella poster -230 -32 -340 -48
Resultat efter finansiella poster -10 161 -15 668 -43 605 -27 075
Skatt p& periodens resultat 81 386 924 -21
PERIODENS RESULTAT -10 080 -15 282 -42 681 -27 096
O O
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BALANSRAKNING

31 mars 31 december
BELOPP | KSEK 2019 2018 2018 2017
TILLGANGAR (ej reviderad) (reviderad)
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill 377723 370 555 360815 -
Varumarken 15779 15017 14 821 -
Kundrelationer 3983 4779 3985 -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8 651 13323 9195 -
Ovriga immateriella tillgéngar 3288 7290 3780 -
Patent - - - 1434
Aktiverade utvecklingskostnader = - = 11957
409 424 410 964 392596 13 391
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20172 5888 675 295
Inventarier 465 - 3 B 122
20 637 5888 4 208 417
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav = - = 28
= - = 28
Summa anliggningstillgdngar 430 061 416 852 396 804 13836
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Révaror och férnodenheter 10 024 5852 6 457 1919
10 024 5852 6 457 1919
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7193 6323 10 138 3608
Aktuella skattefordringar 1509 675 1 046 997
Avtalstillgdngar 1586 - 10 495 -
Ovriga kortfristiga fordringar 9061 2383 8 988 163
Forutbetalda intakter och upplupna intakter 6769 2628 6798 2112
26118 12 009 37 465 6880
Kassa och bank 10 122 53 617 12 237 37 203
Summa omsittningstillgangar 46 264 71 478 56 459 46 002
SUMMA TILLGANGAR 476 325 488 330 452 963 59 838
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BALANSRAKNING

31 mars 31 december
BELOPP | KSEK 2019 2018 2018 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER (ej reviderad) (reviderad)
Eget kapital
Aktiekapital 2749 2749 2 749 1268
Pagaende nyemission - 34 - 34
Ovrigt tillskjutet kapital 542 116 542 083 542 117 141 551
Reserver 24 034 14109 6 945 -
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -149 859 -112 355 -139 755 -99 441
Summa eget kapital hanforligt till 419 040 446 620 412 056 43412
moderforetagets aktiedgare
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 6155 1684 1194 -
Ovriga [&ngfristiga skulder 13 597 - - -
Uppskjutna skatteskulder 4 255 4892 4083 -
Summa langfristiga skulder 24,007 6576 5277 -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6910 10 535 11061 2013
Skulder till kreditinstitut 149 4229 166 2 024
Ovriga kortfristiga skulder 7355 1308 1720 3798
Avtalsskulder 5267 8 603 12 083 -
Fakturerad men ej upparbetad intakt - - - 2 650
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 597 10 459 10 600 5941
Summa kortfristiga skulder 33278 35134 35630 16 426
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 476 325 488 330 452 963 59 838
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KASSAFLODESANALYS

januari - mars

januari - december

BELOPP | KSEK 2019 2018 2018 2017
Den lopande verksamheten (e reviderad) (reviderad)
Rorelseresultat -9 931 -15 636 -43 265 -27 027
Erhallen ranta 8 23 87 124
Erlagd ranta -238 -55 -427 -172
Betald inkomstskatt - 222 -9 -21
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3451 3387 14 784 5628
Kassafléde fran den lépande verksamheten -6 710 -12 059 -28 826 -21 468
fore forandringar av rorelsekapitalet
Féréndringar i rorelsekapital
Varulager -3 567 -609 -871 -525
Kortfristiga fordringar 1382 4620 -14769 640
Kortfristiga skulder 3827 -5057 -4 144 -3 622
Summa forandringar i rorelsekapital 1642 -1 046 -19 784 -3507
Kassaflode fran den lopande verksamheten -5069 -13105 -48 610 -24 975
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag, kontant - -18 046 -22 410 -
Forvarv av materiella tillgangar -348 - =783 -63
Forvarv avimmateriella tillgdngar -918 -805 -1 487 -3 951
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1266 -18 851 -20 316 -4 014
Finansieringsverksamheten
Pagaende nyemission - - - 34
Nyemission med stdd av teckningsoptioner = - 6 66
Riktad emission = 50 000 50 000 -
Emissionskostnader - -1997 -2011 -9 504
Leasingskuld -742 - = -
Amortering av l&n -39 -552 -4 055 -2 208
Upptagna @n 5000 917 - -
Forandring finansiell anlaggningstillgang = - = 23
Valutakursdifferens vid omrakning utlandska dotterforetag = - = 75
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4220 48 365 43 940 -11514
Periodens kassaflode -2115 16 409 -24 986 -40 503
Likvida medel vid periodens borjan 12 237 37203 37 203 77 706
Kursdifferens i likvida medel - 5 20 -
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 10 122 53 617 12 237 37 203
(e, O
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NYCKELTAL

En del av de nyckeltal som presenteras nedan &r inte definierade enli t AAC:s tillampade redovisningsregler for fi-
nansiell rapportering. AAC bedémer att nyckeltalen ger en béttre férstaelse for Bolagets ekonomiska trender. Nyck-

eltalen, sasom AAC har definierat dessa, bor inte jamféras med andra bolags nyckeltal som har samma bendmning
da definitionerna kan skilja sig at. Nyckeltalen i nedan tabell har inte reviderats.

januari - mars januari - december

NYCKELTAL 2019 2018 2018 2017
Rorelsemarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg.

Vinstmarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Soliditet, % 88 93 91 73
Antal aktier vid periodens slut 68 719 124 68719124 68719829 31709850
Resultat per aktie, SEK -0,15 -0,22 -0,65 -0,85
Eget kapital per aktie, SEK 6,10 6,63 6,00 1,37
Utdelning per aktie, SEK = - = -
Antal anstallda vid periodens slut 88 102 85 27

DEFINITIONER AV
ALTERNATIVA NYCKELTAL

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat dividerat med omsattning. Bolaget anser
att nyckeltalet ar relevant da det visar hur stor andel av
omsattningen som aterstar for att técka rantekostnader,
skatt och ge eventuell vinst.

VINSTMARGINAL

Periodens resultat dividerat med omsattning. Bolaget an-
ser att nyckeltalet &r relevant d& det visar Bolagets hur
stor andel av omsattningen som blir vinstmedel att dispo-
neras for aktiedgarna.

SOLIDITET

Eget kapital dividerat med balansomslutning. Bolaget an-
ser att nyckeltalet &r relevant d& det visar hur stor andel
av tillgdngarna som finansierats av aktiedgarna och dar-
med tydliggdr Bolagets finansiella styrka.

(e, O
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KOMMENTAR TILL DEN FINANSIELLA
UTVECKLINGEN

Nedanstaende kommentarer till den finansiella utvecklingen ska lasas tillsammans med avsnittet “Utvald historisk
finansiell information” och de reviderade arsredovisningarna avseende rékenskapsaren 2017 och 2018 samt Bola-
gets delarsrapport for perioden januari - mars 2019 med jamférelsesiffror for 2018.

JAMFORELSE MELLAN PERIODERNA
JANUARI - MARS 2019 OCH MOTSVA-
RANDE PERIOD 2018

RESULTATRAKNING

RORELSENS INTAKTER

Bolagets totala intakter under det forsta kvartalet 2019
summerades till 18 362 kSEK (17 692). Det motsvarar en
okning uppgéende till 670 KSEK, motsvarande 3,4 procent.
Nettoomsattningen uppgick till 14 938 kSEK (16 421]), vil-
ket motsvarar en minskning med 9,0 procent. Aktiverat
arbete for egen rakning &g i linje med motsvarande kvar-
tal féregaende ar och uppgick till 927 kSEK (800). Ovriga
rorelseintakter uppgick till 2 497 kSEK (471), vilket mot-
svarar en okning om 2 026 kSEK.

RORELSENS KOSTNADER

Bolagets kostnader summerades till 28 293 kSEK
(33 328), vilket motsvarar en minskning av kostnaderna
med 5 035 kSEK eller 15,1 procent. Personalkostnaderna
samt av- och nedskrivningar av materiella och immate-
riella anlaggningstillgéngar &g i linje med motsvarande
kvartal féregdende ar och uppgick till 12 531 kSEK (12 089)
respektive 3 451 kSEK (3 387?. Utgifterna for ravaror och
underleverantérer uppgick till 7 757 kSEK (4 578), vilket
ar en 6kning uppgaende till 2 579 kSEK eller 56,3 procent
hanforligt en annorlunda produktmix i forsaljningen. Ov-
riga externa kostnader uppgick till 5 391 kSEK ?13 270,
vilket motsvarar en minskning om 7 879 kSEK eller 59,4
procent. Minskningen beror pa att motsvarande kvartal
foregdende ar belastades med transaktionsrelaterade
kostnader.

RORELSERESULTAT

Ovanstdende intakter och kostnader summerades till ett
rorelseresultat uppgaende till -9 931 kSEK (-15 636), vilket
motsvarar en minskning av underskottet med 5 705 kSEK
eller 36,5 procent.

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Bolagets finansiella intakter uppgick till 8 kSEK (23] och
de finansiella kostnaderna till 238 kSEK (55) resulterande
i ett finansnetto uppgdende till -230 kSEK (-32).

RESULTAT FORE SKATT
Bolagets resultat fore skatt for det forsta kvartalet 2019
uppgick till -10 161 kSEK (-15 668).

RESULTAT EFTER SKATT

Bolagets resultat efter skatt uppgick till -10 080 kSEK (-15
[282]]efter en positiv skatteeffekt uppgaende till 81 kSEK
386).

KASSAFLODE

Bolagets kassaflode for perioden summerades till -2 115
KSEK (16 409). Kursdifferens i likvida medel uppgick till 0
kSEK (5). Nedan féljer en detaljerad redogorelse for kas-
saflodet.

KASSAFLODE FRAN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Bolagets rorelseresultat for kvartalet uppgick till -9 931
KSEK (-15 636). Efter justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet samt erhallen och betald ranta samt betalda
inkomstskatter uppgick kassaflodet fran den lGpande verk-
samheten fore forandringar av rorelsekapitalet till -6 710
KSEK (-12 059). Férandringar i varulagret, rérelsefordring-
arna och rérelseskulderna gav en effekt pa kassaflodet upp-
gaende till -3 567 kSEK (-609), 1382 kSEK (4 620) respektive
3827 kSEK (-5 057). Sammantaget uppgick kassaflodet fran
den lGpande verksamheten till -5 068 kSEK (-13 105).

KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-1 266 KSEK [-18 851). Kontant férvarv av aktier i dot-
terbolag, inklusive forvarvad kassa, uppgick till 0 kSEK
(-18 046). Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar
uppgick till -348 kSEK (0) och investeringar i immateriella
anlaggningstillgéngar uppgick till -918 kSEK (-805).

KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
4 219 KSEK (48 368). Bolaget tog in 0 kSEK (50 000) via
riktad emission till en kostnad om 0 kSEK (-1 997). Utgif-
ter for leasingskuld gav en kassaflédeseffekt uppgaende
till -742 kKSEK (0) och amortering av an en kassaflodesef-
fekt uppgdende till -39 kSEK (-552). Bolaget upptog under
kvartalet 5 000 kKSEK (917) i nya (&n.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Bolagets balansomslutning uppgick per 31 mars till
476 325 KSEK (488 330).

Bolagets immateriella anlaggningstillgdngar uppgick
till 409 424 KSEK (410 964), varav merparten utgjordes
av goodwill som uppgick till 377 723 kSEK (370 555). De
materiella anldggningstillgdngarna uppgick till 20 637
kSEK (5 888]) och utgjordes framst av maskiner och an-
dra tekniska anlaggningar, vilka uppgick till 20 172 kSEK
(5 888]. Bolagets omsattningstillgédngar uppgick till 46 264
KSEK (71 478), varav likvida medel utgjorde 10 122 KSEK
(53 617). Forandringen i likvida medel forklaras ovan un-
der "Kassaflode”

Bolagets egna kapital uppgick till 419 040 kSEK (446 620),
varav aktiekapitalet utgjorde 2 749 kSEK (2 749). De lang-
fristiga skulderna uppgick till 24 007 kSEK (6 576), varav
skulder till kreditinstitut utgjorde 13 597 kSEK (0], dar skill-
naden forklaras i 6vergangen till IFRS 16 Leasingavtal. Bo-
lagets kortfristiga skulder uppgick till 33 278 kSEK (35 134).
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JAMFORELSE MELLAN
RAKENSKAPSAREN 2017 OCH 2018

RESULTATRAKNING

RORELSENS INTAKTER
Bolagets intakter summerades till 89 171 kSEK (17 458,
varav Bolagets nettoomsattning uppgick till 77 888 kSEK
(13 282). Okningen om 64 606 kKSEK, motsvarande 486,4
procent, ar hanforlig okad forsaljning, varav den forvar-
vade forsaljningen stod for 47 142 kSEK. Bolagets ovri-
a rorelseintakter okade med 9 575 kSEK till 9 802 kSEK
?227] vilket berodde pa erhéllet bidrag som skattelattnad
for forskning och utveckling samt vinster hanforliga valu-
takursdifferenser.

RORELSENS KOSTNADER

Bolagets kostnader uppgick till 132 436 kSEK (44 485), vil-
ket motsvarar en ckning om 87 951 kSEK eller 197,7 pro-
cent, huvudsakligen hanforligt en ckad kostnadsmassa
som foljd av forvarvet av Clyde Space. AAC:s kostnader for
ravaror och underleverantorer uppgick till 30 961 kSEK
(4 952), motsvarande en okning om 26 009 kSEK, drivet av
en hogre forséljning och aktivitetsniva i Bolaget. Bolagets
personalkostnader uppgick till 53 203 kSEK (20 505), vilket
var en okning om 32 698 kSEK framst hanforligt ett ckat
antal anstallda. De 6vriga externa kostnaderna okade med
9 790 KSEK till 22 825 kSEK (13 035) orsakat av bl a trans-
aktionskostnader och dkade revisionskostnader i samband
med forvarvet samt okade lokalkostnader. De dvriga rorel-
sekostnaderna uppgick till 10 663 KSEK (365), motsvarande
en 6kning om 10 298 kSEK vilken framst forklaras genom
forvarvsrelaterade kostnader samt valutakursforluster. Bo-
lagets av- och nedskrivningar ckade med 9 156 kSEK till
14 784 KSEK (5 628), varav 224 KSEK av kostnadsokningen
ar hanforlig 6vergangen till IFRS under 2018.

RORELSERESULTAT

Ovanstdende intakter och kostnader summerades till ett
rorelseresultat uppgaende till -43 265 kSEK (-27 027),
motsvarande en minskning med 16 238 kSEK eller en ok-
ning av forlusten med 60,0 procent.

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Bolagets resultat fran finansiella poster uppgick till -340
kSEK (-48) efter rantekostnader uppgaende till -427 kSEK
(-172) och ranteintakter uppgdende till 87 kSEK (124).

RESULTAT FORE SKATT
[Bolaget? resultat fore skatt uppgick till -43 605 kSEK
-27 075).

RESULTAT EFTER SKATT

Bolagets inkomstskatt gav ett positivt tillskott pa 924 kSEK
(-21) medforande att Bolagets resultat efter skatt uppgick
till -42 681 kSEK (-27 096).

KASSAFLODE

Bolagets kassaflode for 2018 summerades till -24 986
kSEK (-40 577). Kursdifferens i likvida medel uppgick till
20 KSEK (74). Nedan féljer en detaljerad redogérelse for
kassaflodet.

KASSAFLODE FRAN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Bolagets rorelseresultat uppgick till -43 265 kSEK
(-27 027) och efter justeringar for poster som inte ingick
i kassaflodet samt erlagd och erhallen ranta och betald
inkomstskatt uppgick kassaflédet fran den lGpande verk-
samheten fore forandringar av rorelsekapitalet till -28 826
KSEK (-21 468). Forandringar i rorelsekapital gav en kas-
saflodeseffekt om -19 784 kSEK (-13 01 1Fmedf6rande att
kassaflodet for den l6pande verksamheten summerades
till -48 610 KSEK (-34 479).

KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflodet fran investeringsverksamheten summerades
till -20 316 KSEK (-4 014). Férvarv av materiella och im-
materiella anlaggningstillgdngar svarade for -783 kSEK
(-63) respektive -1 487 kSEK ?73 951). Forvarv av aktier i
dotterbolag med kontanta medel stod for -22 410 kSEK (-],
dock uppgick vardet av Clyde Spaces kassa till 4 364 kSEK.

KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Bolaget upptog 50 000 kSEK (-] respektive 6 kSEK (66)
via en riktad emission och nyemission med stdd av teck-
ningsoptioner under aret. Emissionskostnaderna uppgick
till -2 011 kSEK (-). Pagdende nyemission uppgick till
0 kSEK (34). Amortering av lan uppgick till -4 055 kSEK
(-2 208). Vardeforandring av finansiell tillgdng bidrog med
0 kSEK (23) och valutakursdifferens vid omrakning hos
utlandska dotterbolag med 0 kSEK (75). Sammantaget
uppgick kassaflédet fran finansieringsverksamheten till
43 940 KSEK (-2 010).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Bolagets balansomslutning uppgick per 31 december
2018 till 452 963 KSEK (59 8385). Okningen om 393 125
kKSEK ar framst hanforlig forvarvet av Clyde Space under
rakenskapsaret.

Bolagets anlaggningstillgdngar uppgick till 396 804 kSEK
(13 836), varav 392 596 kSEK (13 391) utgjordes av imma-
teriella anlaggningstillgédngar och ékningen forklaras av
forvarvet av Clyde Space. Goodwill, balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten, kundrelationer, , varumarken och
ovriga immateriella tillgdngar ckade, till foljd av forvar-
vet, fore avskrivningar med 354 540 kSEK, 157 kSEK, 4 763
KSEK, 14 465 kSEK respektive 6 413 kSEK. De materiella
anlaggningstillgdngarna varderades till 4 208 kSEK (417),
varav inventarier utgjorde 3 533 kSEK. Okningen om 3 791
KSEK ar framst hanforlig forvarvet av Clyde Space. Bola-

ets finansiella anlaggningstillgédngar uppgick till 0 kSEK
?28] och minskningen &r i sin helhet hanforlig 6vergang-
en till IFRS. Bolagets omsattningstillgangar uppgick
till 56 459 KSEK (46 002), varav kassa och bank utgjorde
12 237 KSEK (37 203). Férandringen i likvida medel for-
klaras ovan under "Kassaflode”. Okningen av kortfristiga
fordringar om 30 585 till sammanlagt 37 465 kSEK (6 880)
forklaras huvudsakligen av en dkad forsaljning och hogre
aktivitet i Bolaget.

" Forvarvet som avses i detta stycke ar dotterbolaget Clyde Space som forvarvades per 30 januari 2018.
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Bolagets egna kapital uppgick till 412 056 kSEK (43 412)
och okningen om 368 644 kSEK forklaras framst av ap-
portemissionen Bolaget genomforde i samband med for-
varvet av Clyde Space samt den riktade emission Bolaget
genomfdrde i december 2017, men som registrerades vid
Bolagsverket under inledningen av 2018. Overgangen till
IFRS paverkade posten reserver och balanserat resultat
inklusive periodens resultat positivt med 75 kSEK respek-
tive 2 366 kSEK. Bolagets langfristiga skuldsattning upp-
gick till 5 277 kSEK [U?, varav skulder till kreditinstitut ut-
gjorde 1 194 kSEK (0). Bolagets kortfristiga skuldsattning
uppgick till 35 630 kSEK (16 426) och ckningen om 19 204
kSEK ar framst hanforlig en okad aktivitet i Bolaget.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
PERIODEN SOM DEN HISTORISKA FI-
NANSIELLA INFORMATIONEN AVSER

Bolaget beslutade i december 2017 om en riktad emission
om 50 MSEK fore emissionskostnader vilken genomfordes
under inledningen av 2018.

Bolaget forvarvar det brittiska bolaget Clyde Space per 30
januari och genomfor i samband med detta en apporte-
mission for en total kopeskilling om ca 294 MSEK, varav
2 MGBP kontant.
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EGET KAPITAL, SKULDER OCH ANNAN
FINANSIELL INFORMATION

EGET KAPITAL OCH RANTEBARANDE SKULDER

kSEK 2019-03-31
Kortfristiga rantebdrande skulder
Mot borgen -
Mot sakerhet! 7211
Blancokrediter -
Summa kortfristiga rantebarande skulder 7211
Langfristiga réantebadrande skulder
Mot borgen' -
Mot sdkerhet? 1160
Blancokrediter -
Summa langfristiga rintebirande skulder 1160
Eget kapital
Aktiekapital 2479
Ovrigt tillskjutet kapital 542116
Reserver 24156
Balanserat resultat inklusive
periodens resultat -149.858
Summa eget kapital 419 163
Summa eget kapital och rantebarande skulder 427 534
'Sakerhet i form av foretagsinteckningar.
NETTOSKULDSATTNING
kSEK 2019-03-31
A. Kassa 10122
B. Andra likvida medel -
C. Latt realiserbara vardepapper -
D. Summa likviditet (A+B+C) 10122
E. Kortfristiga rantebarande fordringar 5208
F. Kortfristiga skulder till kreditinstitut 7066
G. Kortfristig del av l&ngfristiga skulder 145
H. Andra kortfristiga skulder -
I. Kortfristig rantebarande 7211
skuldesattning (F+G+H)
J. Netto kortfristig rntebdrande -8119
skuldsattning (1-E-D)?
K. Langfristiga skulder till kreditinstitut 1160
L. Emitterade obligationer -
M. Andra l&ngfristiga skulder -
N. Langfristig rintebirande 1160
skuldsattning (K+L+M)
0. Nettoskuldséattning (J+N)? -6 959

2Negativt tal innebar att Bolaget har en nettokassa, innebarande att tillganglig likviditet over-

stiger rantebarande skulder.

EGET KAPITAL OCH
RANTEBARANDE SKULDER

| tabellen "Eget kapital och réntebdrande skulder” samman-
fattas AAC:s kapitalstruktur per den 31 mars 2019, dvs den
sista rapporteringsdagen fore Erbjudandet. Eget kapital
uppgick till 419 163 kSEK, varav 2 749 kSEK utgjordes av
aktiekapital. AAC:s rantebarande skulder summerades
till 8 371 kSEK varav [&ngfristiga skulder uppgick till 1 160
kSEK och kortfristiga skulder summerades till 7 211 kSEK.

NETTOSKULDSATTNING

| tabellen "Nettoskuldséattning” sammanfattas AAC:s net-
toskuldsattning per den 31 mars 2019, dvs den sista rap-
porteringsdagen fére Erbjudandet. Observera att tabellen
over Nettoskuldsattning nedan enbart inkluderar rénte-
barande skulder. AAC hade likvida medel uppgaende till
10 122 kSEK, kortfristiga ranteb&rande fordringar uppga-
ende till 5 208 KSEK kortfristiga rantebarande skulder upp-
gaende till 7 211 kSEK, l&ngfristiga réntebarande skulder
uppgaende till 1 160 KSEK och darmed en nettoskuldsatt-
ning uppgaende till -6 959 kSEK, dvs en nettokassa.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN

SENASTE RAPPORTPERIODENS UTGANG
Tabellerna "Eget kapital och skulder” samt "Nettoskuld-

séttning” till vanster reflekterar inte handelser som intraf-
fat sedan den 31 mars 2019, dvs sista rapporteringsdag
innan Erbjudandet. Se darfoér nedan en redogorelse dver
handelser av materiell betydelse for Bolaget som intraffat
sedan den 31 mars 2019.

Bolaget tecknade i april 2019 sin forsta Space-as-a-Servi-
ce-order. Ordern representerar ett totalt varde uppgaende
till ca 54 MSEK och levereras over fem ar.

Utdver ovan har det inte skett ndgon vasentlig férandring
av Bolagets finansiella stallning eller stallning pa mark-
naden sedan den 31 mars 2019.

KREDITER OCH SAKERHETER

Bolaget har stallda sikerheter uppgdende till totalt 1
MSEK i form av féretagsinteckningar uppgdende till 1
MSEK samt 6vriga sakerheter uppgdende till 1,0 MSEK.

3.2
1,7

Bolaget innehar en outnyttjad checkrékningskredit upp-
gdende till 5 MSEK.

EVENTUALFORPLIKTELSER

AAC har utstallt fem moderbolagsgarantier till Clyde
Space. Bolaget garanterar att Clyde Space innehar full-
god forsakring gentemot UK Space Agency avseende de
tvd programmen Davinci respektive Seahawk. Clyde Spa-
ce innehar en forsdkring som tacker krav pa upp till 60
MEUR, vilket ar det hogsta beloppet for eventuella krav.
Fér Davinci galler garantin till och med december 2020
qch for Seahawk till och med december 2021. Vidare har
AAC utstallt garantier gentemot Scottish Enterprise avse-
ende bidrag som Bolaget erhallit respektive ska erhalla.
Det forsta avser ett bidrag om 480 kGBP och syftar till att
Bolaget ska skapa 50 nya arbetstillfallen i Glasgow. Det
andra avser ett bidrag om ca 493 kGBP och syftar till att
Bolaget ska skapa 5 nya utvecklingsroller i Glasgow samt
utveckla nya produkter. Det tredje bidraget avser utveck-
lingen av ny markstationsteknologi vid Glasgow-kontoret
och uppgick till ca 167 kGBP. Ifall atagandena inte uppfylls
ska utbetalda medel aterbetalas. Dock sker delutbetal-
ningar fran Scottish Enterprise utifran uppfyllda milstol-
par under projektets gang.
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Utover ovan existerar inga eventualforpliktelser i form av
garantier, ekonomiska ataganden och eventuella forplik-
telser som inte tagits upp i Bolagets balansrékning.

UTTALANDE ANGAENDE
RORELSEKAPITAL

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rérelseka-
pitalet inte ar tillrackligt for Bolagets expansionsplaner
under de kommande tolv manaderna. Det befintliga rd-
relsekapitalet bedéms tillrackligt for att fortsatta pa in-
slagen linje t o m augusti 2019 och underskottet bedéms
att maximalt uppgd till 25 MSEK under den kommande
tolvmanadersperioden.

Med bakgrund av ovanstdende och Bolagets behov av yt-
terligare finansiella resurser har extra bolagsstamma i
AAC, efter forslag fran Bolagets styrelse, beslutat om fo-
rellggande Foretradesemission om 82,5 MSEK fore emis-
sionskostnader. Efter emissionskostnader om 8,8 MSEK,
varav 3,5 MSEK avser ersattning for emissionsgarantier,
tillfors Bolaget 73,6 MSEK vilket av Bolaget bedéms som
tillrackligt for de tilltdnkta marknadssatsningarna Bola-
get avser genomfora enligt ovan.

En befintlig aktiedgare och en extern investerare har ge-
nom teckningsforbindelser forbundit sig teckna ca 23,5
MSEK i Foretradesemissionen, motsvarande 28,6 procent.
Den externa investeraren erhiller teckningsratter ved-
erlagsfritt frén ett par av Bolagets stérre aktiedgare. En
befintlig aktiedgare och ett antal externa investerare har
darutover utfast emissionsgarantier om sammanlagt 44,0
MSEK, motsvarande 53,4 procent, och darmed forbundit
sig att teckna aktier | Foretradesemissionen, som even-
tuellt inte tecknas med eller utan stéd av foretradesratt.
Sammantaget uppgar teckningsférbindelser och garan-
tidtaganden till 67,5 MSEK, motsvarande 81,9 procent av
Forefradesemissionen.’ Vare sig teckningsfbrbindelser
eller emissionsgarantier avseende Foretradesemissionen
ar sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pant-
sattning eller liknande arrangemang.

| det fall Foretradesemissionen ej skulle komma att full-
foljas eller tecknas i tillrackligt hog utstrackning, trots
utstallda garantidtaganden och teckningsforbindelser,
kan AAC komma att behdva revidera den planerade till-
vaxttakten genom att exempelvis inte genomfora en lika
omfattande expansion av verksamheten och/eller minska
investeringarna i vidareutveckling av delsystem och mo-
dulara satellitplattformar.

TILLGANGAR

IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar uppgick per den 31
mars 2019 till 409 424 kSEK, goodwill utgjorde den stors-
ta posten uppgaende till 377 723 kSEK. Varumarken och
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick till 15
779 KSEK respektive 8 651 kSEK.

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggmngshtlgangar uppgick per den 31 mars
2019 till 20 637 kSEK. Bolagets materiella anlaggnings-
t|llgangar bestod framst av maskiner och andra tekniska
anlaggningar.

' Se vidare i avsnittet "Legala frégor och kompletterande information”.

FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolaget innehade inga finansiella anlaggningstillgéngar
per den 31 mars 2019.

INVESTERINGAR

Bolagets totala investeringar under perioderna som utgor
den historiska finansiella informationen redogors for nedan.

Under 2017 uppgick balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten till 3 949 kSEK och investeringar i maskiner och
andra tekniska anlaggningar till 63 kSEK.

Under 2018 uppgick balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten till 1 487 kSEK samt investeringar i inventarier,
maskiner och andra tekniska anlaggningar uppgick till
783 kSEK. Darutover kopte AAC det brittiska bolaget Clyde
Space for ca 294 MSEK, varav drygt 271 MSEK erlades ge-
nom en apportemission av 30 466 326 aktier i AAC.

Under 2019 fram till Prospektets datering har 1 610 kSEK
investerats fordelat pa foljande; markstation, 270 kSEK,
6U-plattform, 320 kSEK, testutrustning, 480 KSEK, ovriga
inventarier, 20 KSEK, samt utveckling av ndsta genera-
tions Sirius-avionik, 520 kSEK.

PAGAENDE INVESTERINGAR OCH ATAG-
ANDEN OM FRAMTIDA INVESTERINGAR

Bo[agets pagdende och framtida investeringar som det
i dagslaget finns klara dtaganden om uppgar till 2 500
kKSEK och avser investeringar i markstation, é6U-platt-
form och testutrustning. | utlandsk valuta existerar ett
atagande mot férskottsbetalning om investeringar fér att
leverera kundorder uppgéende till 2 018 kUSD samt en
framtida uppskjutning till en kostnad om 450 kUSD, totalt
2 468 KUSD.

Dessa investeringar avses finansieras med befintlig kas-
a, likvid fran Foretradesemissionen samt forskottsbetal-
mngar fran kunder uppgdende till 2 468 kUSD.

TENDENSER OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Med hjalp av satelliter fas tillgang till information i real-
tid som anvands till telekommunikation sdsom datatrafik,
jordobservation for navigering, meteorologi, matning av
miljo och klimat samt for annan vetenskaplig forskning.
Rymdmarknaden dominerades tidigare av_statliga akto-
rer och ett fatal multinationella féretag. Projektbudget-
arna summerades till hundratals miljoner dollar och de
kommersiella méjligheterna var f&. Framvaxten av "New
Space” har féréndrat bilden radikalt. Ny teknik har sénkt
intradeshindren och lockat méanga innovativa foretag.
Mindre satelliter kan idag gora saker som tidigare kravde
en stor satellit. En 4 kg satellit kan utféra samma uppgif-
ter som en 20 ar gammal 600 kg satellit. Kostnaden for
att bygga och skjuta upp en liten satellit ar avsevart lagre.
Denna utveckling har oppnat marknaden for en mangd
kommersiella rymdmissioner.

Operatorer valjer i allt hogre grad att satsa pa grupper av
sma satelliter, s kallade konstellationer, istallet for en
enda stor satellit eftersom det ger battre tackning och
lagre risk till en lagre kostnad. Det har tidigare varit brist
pa uppskjutningsraketer for smasatelliter. Traditionellt
har smasatethter skjutits upp tillsammans med stora
satelliter pa stora raketer. Pa senare ar har foretag som
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Rocket Lab, Vector Space Systems, Virgin Orbit, PSLV i In-
dien bildats som specialiserar sig pa att skjuta upp sma-
satelliter vilket 6kat marknadens kapacitet. Sma satelliter
anvands i ca b ar i stallet for 15-20 ar for stora satelliter
vilket gor det mdjligt for operatorer att folja med i den
snabba teknikutvecklingen genom att skjuta upp satelliter
stegvis over tid.

Marknaden for smasatelliter forvantas véxa mycket snabbt.
Marknadsprognoser indikerar en arlig tillvaxttakt p& 25-30
procent under det ndrmaste decenniet. Enligt en rapport fran
Euroconsult ar 2017 forvantades 6 214 smasatelliter med ett
totalt marknadsvarde p& 30,1 miljarder dollar skjutas upp
inom en tiodrsperiod.

Storbritanniens eventuella uttrade ur den Europeiska Uni-
onen ["Brexit’] forvantas innebara marginella effekter pa
Bolaget i form av 6kad lagerhallning av vissa komponen-
ter.

Utdver detta har AAC for narvarande ingen information om
tendenser, osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller
andra krav, ataganden eller handelser som skulle kunna
komma_ att ha en véasentlig inverkan pa Bolagets affarsut-
sikter. AAC kanner inte till ndgra offentliga, ekonomiska,
skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska at-
garder som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkat eller
skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara
lagst 1200 000 SEK och hogst 4 800 000 SEK fordelat pa
(8gst 30 000 000 och hdgst 120 000 000 aktier. Per 31 mars
2019 uppg|ck aktiekapitalet i Bolaget till 2 748 793,16
SEK férdelat pé totalt 68 719 829 aktier. Varje aktie har
ett kvotvarde om 0,04 SEK. Aktierna i Bolaget ar av sam-
ma aktieslag, stamaktie och ar utfardade 1 enlighet med
svensk ratt och ar denominerade i SEK. Aktierna ar fullt
betalda och fritt dverlatbara.

Forestdende Foretradesemission kommer, vid full anslut-
ning, att medfora att aktiekapitalet i Bolaget okar fran
2748 793,16 SEK till 3 848 310,40 SEK och att antalet akti-
er okar fran 68 719 829 aktier till 96 207 760 aktier ge-
nom nyemission av hégst 27 487 931 aktier. For befintliga
aktiedgare som inte deltar i nyemissionen innebar detta
en utspadning om 28,6 procent vid fullteckning av Fore-
tradesemissionen.

VISSA RATTIGHETER KOPPLADE TILL

AKTIERNA

Aktierna i AAC har utgivits i enlighet med Aktiebolagsla-
gen (2005:551) och de rattigheter som ar férenade med
aktier som ar emitterade av Bolaget, inklusive de rattig-
heter som foljer av bolagsordningen, kan endast andras i
enlighet med de forfaranden som anges i denna lag.

Varje aktie beréttigar till en rost pa Bolagets bolagsstam—
ma. Varje réstberattigad aktieagare far vid bolagsstémma
rosta for fulla antalet av denne agda och féretradda aktier.
Varje aktie ger lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och
vmst Vid en eventuell likvidation av Bolaget har aktiea-
gare ratt till andel av dverskott i férhallande till det antal
akt|er som aktiedgaren innehar. Inga begransningar fore-
ligger avseende aktiernas Gverlatbarhet.

Aktieagare har normalt foretradesratt till teckning av nya
aktier, teckmngsoptloner och konvertibler i enlighet med
aktiebolagslagen, savida inte bolagsstamman eller styrel-
sen med stéd av bolagsstdmmans bemyndigande beslu-
tar om awvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Bolagets aktiekapital har sedan 2017 férandrats enligt ta-
bellen nedan.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

AAC ar anslutet till Euroclears kontobaserade vardepap-
perssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utfardas. Samt-
liga till aktien knutna rattigheter tillkommer den som ar
registrerad i den av Euroclear forda aktieboken. Aktiens
ISIN-kod ar SE0009268154.

BEMYNDIGANDE

Vid drsstdmman 2018 beslutades att bemyndiga styrelsen
att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till nasta
drsstamma, med eller utan avwvikelse fran aktiedgarnas
foretréadesratt, besluta om nyemission av aktier och/eller
konvertibler som innebar utgivande av eller konvertering
till sammanlagt hogst 13 743 825 aktier, motsvarande en
utspadningseffekt om cirka 20 procent av aktiekapitalet
och roster baserat pa det sammanlagda antalet aktier i
bolaget.

Infor &rsstamman 2019 har styrelsen foreslagit att bo-
lagsstamman beslutar om ett bemyndigande for styrel-
sen att, for tiden intill slutet av nasta &rsstamma samt vid
ett eller flera tillfallen, fatta beslut om emission av nya
aktier, teckmngsopnoner och/eller konvertibler. Betal-
ning ska kunna ske kontant eller genom apport, kvittning
eller eljest med villkor. Bolagets aktiekapital ska kunna
okas med hogst 20 procent av aktiekapitalet och antalet
aktier/réster i bolaget beraknat efter den féreslagna f6-
retréddesemission som beslutats pa extra bolagsstamma
den 8 maj 2019 (Erbjudandet). Syftet med bemyndigandet
och skalet till eventuell awikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt ar att emissioner ska kunna ske pa ett tidsef-
fektivt satt for att finansiera foretagsforvarv eller investe-
ringar i nya eller befintliga verksamheter. Nyemission av
aktier eller emission av teckningsoptioner eller konver-
tibler med stod av bemyndigandet ska, vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, ske till marknadsmassig
teckningskurs enligt de radande marknadsférhallandena
vid tidpunkten da aktier, teckningsoptioner och/eller kon-
vertibler emitteras.

AKTIEBASERADE INCITAMENTSPROGRAM
| september 2015 beslutade styrelsen att emittera 22 832
teckningsoptioner TO 2015/2020, varav 19 380 tecknades.
Teckningspriset var 9,96 SEK per option och dessa kun-
de tecknas av alla tillsvidareanstallda samt en begrénsad
krets av styrelseledamdter. Varje teckningsoption av TO

. Férandring Forandring Kvotvarde,

Ar Handelse Pris, SEK aktiekapital, SEK Aktiekapital, SEK antal aktier Antal aktier SEK

2017 Ingadende - - 1267 834,00 - 31695850 0,04

2017 Aktieteckning, 4,80 560,00 1268 394,00 14 000 31709 850 0,04
option

2018 Aktieteckning, 4,80 280,00 1268 674,00 7000 31716 850 0,04
option

2018 Apportemission 8,90 1218 653,04 2 487 327,04 30 466 326 62183176 0,04

2018 Nyemission 7,65 261 437,92 2748 764,96 6535 948 68719 124 0,04

2018 Aktieteckning, 4,80 28,20 2 748 793,16 705 68719 829 0,04
option

2019 Erbjudandet* 3,00 1099 517,24 3848 310,40 27 487 931 96 207 760 0,04

“Forutsatt att Foretradesemissionen blir fulltecknad.
o le}
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2015/2020 ger ratt att teckna 50 nya aktier i Bolaget mot
kontant betalning till en teckningskurs om 4,80 SEK per
aktie. Optionsratten kan utnyttjas under perioden 18 no-
vember 2015 till och med 31 december 2020.

Under 2018 har personal, genom utnyttjande av 140 op-
tioner, tecknat 700 aktier. Antalet utestaende optioner
i serien TO 2015/2020 uppgar darmed till 18 960. Kvar-
varande optioner ger ratt att teckna 948 000 aktier, vilket
motsvarar en utspadning uppgdende till 1,4 procent fére
Erbjudandet.

KONVERTIBLER

Det finns inga utestdende konvertibler i Bolaget.

AKTIEAGARAVTAL MED MERA

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga aktiedagarav-
tal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt
inflytande dver Bolaget. Bolagets styrelse kanner inte hel-
ler till n&gra avtal eller motsvarande Gverenskommelser
som kan leda till att kontrollen dver Bolaget forandras.

OVRIGT

Bolagets aktier &r inte foremal for erbjudande som lam-
nats till foljd av budplikt, inlosenratt eller l[6sningsskyldig-
het. Det har inte forekommit ndgra offentliga uppképser-
bjudanden betraffande Bolagets aktier under innevarande
eller foregdende rékenskapsar.

ATAGANDEN OM ATT INTE SALJA
AKTIER (LOCK-UP)

Bolaget forvarvade 2017 samtliga aktierna i brittiska Clyde
Space dar vederlaget delvis bestod av aktier i AAC. Saljar-
na av Clyde Space atog sig isamband med forvarvet attinte
salja eller pa annat satt éverlata erhdllna kopeskillings-
aktier i AAC under viss tid, sk lock-up. 10 155 442 aktier
omfattas fortfarande av detta dtagande som upphor forst
nar 540 dagar passerat fran forsta dag for handel med de
nyemitterade aktierna pa Nasdaq First North. Férsta dag
for handel var den 7 februari 2018. For mer information
om forvarvet se avsnitt "Legala frégor och kompletterande
information - Férvérv av Clyde Space Ltd"

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING

AAC ar ett tillvaxtbolag dar genererade vinstmedel plane-
ras avsattas till utveckling av verksamheten. Nagon aktie-
utdelning ar darfor inte planerad for de kommande aren. |
framtiden nar Bolagets resultat och finansiella stéllning sa
medger, kan aktieutdelning bli aktuell.

Vinstutdelning beslutas av bolagsstamman och utbetalning
ombesorjs av Euroclear. Utdelning far endast ske med ett sa-
dant belopp att det efter utdelningen finns full tackning for
Bolagets bundna egna kapital och endast om utdelningen
framstar som forsvarlig med hansyn till (i) de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
det egna kapitalet samt [ii% Bolagets och Koncernens konso-
lideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt (den s& kallade
forsiktighetsregeln). Som huvudregel far aktieagarna inte be-
sluta om utdelning av ett storre belopp an styrelsen foreslagit
eller godkant.

Ratt till utdelning tillkommer den som p& den av bolags-
stamman faststallda avstamningsdagen for utdelningen ar
registrerad som innehavare av aktier 1 den av Euroclear forda
aktieboken. Om aktiedgare inte kan nds for mottagande av
utdelning kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget och be-
gransas endast genom allmanna regler for preskription. Vid
preskription tillfaller hela beloppet Bolaget. Bolaget tillampar
inte nagra restriktioner eller sarskilda forfaranden vad avser
kontant utdelning till aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med
undantag for eventuella begransningar som foljer av bank-
och clearingsystem sker utbetalning pd samma s&tt som
for aktieagare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar
skatterattsligt hemmahdrande i Sverige utgar dock normalt
svensk kupongskatt, se avsnittet "Vissa skattefragor i Sveri-

ge”.

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare i AAC uppgick till knappt 5 100 per den
31 mars 2019. Av nedanstdende tabell framgar Bolagets
dgarforhallanden i Bolaget per den 31 mars 2019 med
darefter kanda forandringar.

AKTIEAGARE ANTAL AKTIER KAPITAL OCH ROSTER (%)
Fouriertransform AB 9 888 788 14,39
Craig Clark 8 927 355 12,99
Coralinn LLP 8 548 851 12,44
Nevis Capital LLP 6 645503 9,67
Avanza Pension 2142787 3,12
John Kock 1593 991 2,32
Nordnet Pensionsforsakring 1115104 1,62
Danica Pension 912 474 1,33
Jan Christer Petersen 590 000 0,86
Fredrik Andersson 420000 0,61
De105tor5taakt|eagama40784853 ............................................... 5935
ovr|gaakt|eagare27934976 ............................................... 4055
Totalt 68719 829 100,0
O O
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HANDEL MED AKTIEN

Bolagets aktier handlas sedan den 27 mars 2019 pa Nas-
daq First North Premier under kortnamnet AAC och med
ISIN-kod SE0009268154. Bolagets aktie handlades dess-
forinnan pa Nasdag First North sedan den 21 december
2016. Bolagets aktiekurs och volym for perioden 2 maj
2018 - 30 april 2019 framgar av grafen nedan. Sista betal-
kurs per den 30 april 2019 var 5,70 SEK, motsvarande ett
borsvdarde om 392 MSEK. Under det senaste halvaret har
den genomsnittliga omsattningen per handelsdag uppgatt
till ca 390 000 aktier.

S VOLYM
olym e —_—
EK = Voly AAc NASDAQ OMX SMALL CAP SWEDEN PI
9 4 500 000
8 4000 000
W W ﬂ 3500000
. ‘\\J\v\ } Vn\ o
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4 \/"\ 2 000 000
3 1 500 000
2 HH 1 000 000
1 ] | | m | ‘ ‘. HHIM 500000
0 - -0
maj-18 jun-18 jul-18 aug-18 sep-18 okt-18 nov-18 dec-18 jan-19 feb-19 mar-19 apr-19
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISOR

STYRELSE

Enligt AAC:s bolagsordning ska styrelsen bestd av l&gst tre (3) och hogst sju (7) styrelseledamaéter, med &gst noll (0) och
hogst tre (3) suppleanter. Bolagets styrelse bestar for narvarande av fyra styrelseledamater utan suppleanter. Styrelseleda-

moterna ar valda for tiden intill slutet av &rsstamman 2019.

Infér rsstdmman 2019 har valberedningen foreslagit att arsstamman beslutar att antalet ordinarie styrelseledaméter ska
vara fem stycken, utan suppleanter. Valberedningen har foreslagit omval av samtliga nu sittande ledamoter, samt nyval av
Anita Bernie som ordinarie ledamot, varfor aven hon presenteras nedan jamte nu sittande styrelse. Det noterades vidare att
Per Aniansson foreslagits av valberedningen till arsstamman 2019 som oberoende ledamot, och inte sdsom representant

for Fouriertransform AB, som féregdende mandatperiod.

Nedanstaende tabell listar namn, befattning, fodelsear, invalsar, oberoende och aktie- och teckningsoptionsinnehav fér
AAC:s styrelse och foreslagna styrelseledamater.

NAMN BEFATTNING FODELSEAR INVALD OBEROENDE INNEHAV'
Rolf Hallencreutz Styrelseordforande 1950 2014 Nej? 127 046 aktier och 2860 TO
Per Aniansson Styrelseledamot 1966 2014 Ja 143070
Per Danielsson Styrelseledamot 1962 2014 Ja 16 100 aktier
Will Whitehorn Styrelseledamot 1960 2018 Ja 333 456 aktier
FORESLAGEN NY LEDAMOT

Anita Bernie Foreslagen ny ledamot 1970 - Ja -

! Avser eget och/eller narstaende fysiska och juridiska personers innehav av aktier och teckningsoptioner ("T0").

2 Ej oberoende gentemot Bolaget.

ROLF HALLENCREUTZ (. 1950)
STYRELSEORDFORANDE SEDAN 2014.

Rolf Hallencreutz har en omfattande erfarenhet i postio-
ner som ordférande, VD, forsaljningschef i allt fran tidiga
och snabbvaxande entreprendrsbolag till storre multina-
tionella bolag. Branscherfarenheterna inkluderar IT, till-
verkningsindustri, life-science och logistik.

Utbildning: M. Sc. i Logistik och Finansiering, Chalmers
Tekniska Hogskola, Goteborg.

Ovriga pagaende uppdrag: Ordférande i Egreement AB,
FLT Nordic AB och Bostadsrattsforeningen Flugsnappa-
ren 5. Verkstallande direktor och styrelseledamot i Hal-
lencreutz & Partners AB. Suppleant i Anna Hallencreutz
AB och Clara Hallencreutz Art AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem &ren: Styrelseordfs-
rande i Teledyne Signal Processing Devices Sweden AB.
Styrelseledamot och verkstallande direktor i ScandiNova
Systems AB.

Innehav: 127 046 aktier och 2 860 teckningsoptioner (TO
2015/2020) privat och via bolag.

Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktieagare men
inte i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.
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PER ANIANSSON (1. 196¢)

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2014.

Per Aniansson ar Investment Director for Fouriertrans-
form, ett statligt investmentbolag. Per har tidigare innehaft
ledande befattningar inom savél investmentbolag som VD-
och finanschefsroller inom riskkapitalagda foretag.

Utbildning: M.Sc. Teknisk Fysik, Chalmers Tekniska Hog-
skola i Goteborg och MBA, Finansiering och entreprendr-
skap, INSEAD Business School i Frankrike.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande och verk-
stallande direktor i Anian AB. Verkstallande direktor i Per-
ma Ventures AB. Styrelseledamot i Scibase Holding AB,
OssDsign AB, SmartEye AB, Renewcell AB, Star Syringe
Ltd, Origin Sciences Ltd, Powercell AB och Stiftelsen Bota
Cancer

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot
i Bambora Device AB. Styrelsesuppleant i styrelsesupple-
ant i CeDe Group AB och CEDEFT Intressenter AB.

Innehav: 1 430 teckningsoptioner (TO 2015/2020).

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets stirre aktiedgare.

PER DANIELSSON (f. 1962)
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2014.

Per Danielsson har innehaft ledande befattningar inom
Saab Ericsson Space och varit VD for flera mindre bolag
under snabb tillvaxt. Per ar idag engagerad som styrel-
seledamot i ett flertal foretag och arbetar deltid som Se-
nior Advisor pd Cobham Gaisler, ett bolag som utvecklar
mikroprocessorer. Per har aven uppdrag for EU som busi-
ness coach for smaféretag och ar aven expert vid utvarde-
ringar av EU-ansokningar. Per har en bred erfarenhet av
bl a organisationsutveckling, strategi, internationella af-
farer och finansiering. Han har aven erfarenhet av att ge-
nomfora bolagsforsaljningar till stora globala koncerner.

Utbildning: M.Sc. vid Chalmers tekniska hdgskola.
Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseordférande Fine-
part Sweden AB. Styrelseledamot Provektor Sweden AB,
Cobham Gaisler AB och Bostadsrattsféreningen Tre Lan-
kar. Styrelseledamot och verkstallande direktor i PerDan
Invest AB. Deldgare i Omniklima AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Innehav: 16 100 aktier via bolag.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets stérre aktiedgare.
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WILL WHITEHORN (1. 1960)
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2018.

Will Whitehorn har bl a tidigare varit VD for Virgin Galactic,
verksamma inom “human spaceflight”. Han ar styrelse-
ordforande i ett flertal onoterade bolag i Storbritannien.
Vidare sitter han i styrelsen for Stagecoach Group PLC
(vice ordférande) noterat p& London Stock Exchange.

Utbildning: Magisterexamen i historia, University of Aber-
deen.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot och vice
ordforande i Stagecoach Group PLC. Styrelseordférande
i Scottish Event Campus Ltd och Scottish Gallery (Aitken
Dott Limited). Vice President i The Chartered Institute Of
Logistics And Transport. Styrelseledamot i The Royal Air
Force och Good Energy PLC. Agare av och ledande befatt-
ningshavare i Will Whitehorn Consultancy Limited.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i
Purplebricks Group PLC, GVC Holdings PLC och Transport
Systems Catapult Services Limited. Styrelseordférande i
Crowd Reactive Limited och Transport Systems Catapult
Limited.

Innehav: 333 456 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets stérre aktiedgare.

ANITA BERNIE i1 1970) .

FORESLAGEN NY STYRELSELEDAMOT FRAN 2019
Anita Bernie ar valrenommerad inom rymdindustrin och
bdrjade sin karriar hos Airbus Stevenage som rymdfar-
kostingenjor, for att darefter ansluta sig till mikrosatel-
litproducenten SSTL, dar hon befordrades till lednings-
gruppen. Anita ar sedan 2018 verksam vid KISPE Space
Systems Limited (som Strategic Business Manager] dar
hon leder arbetet med strategi och utférande. P& SSTL
var Anita Bernie ansvarig for ett brett utbud av aktiviteter
for att stodja foretagets strategiska tillvaxt, geografiska
fotavtryck och varumarkesmedvetenhet. Hon utvecklade
kommersiella strategier, var med och utformade kom-
mersiella uppdrag for en rad internationella kunder och
har ocksa slutit avtal med institutioner som NASA, Euro-
peiska rymdorganisationen och USA: s flygvapen.

Utbildning: Kandidatexamen i Flyg- och rymdteknik fran
Kingston University och en master i foretagsekonomi fran
Kingston Business School.

Ovriga pagdende uppdrag: Ledande befattningshavare i
KISPE Space System Ltd.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Ledande befatt-
ningshavare i Surrey Satellite Technology Ltd.

Innehav: -

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets stérre aktiedgare.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedanstaende tabell listar namn, befattning, anstéllningsar och aktie- och optionsinnehav for AAC:s ledande befattningshavare.

NAMN BEFATTNING FODELSEAR ~ ANSTALLD SEDAN INNEHAV'
Luis Gomes Verkstallande direktor 1971 2019 -
Mats Thideman CF0? 1963 2014 28 650 aktier och 1430 TO
Craig Clark CSO & grundare av Clyde Space 1973 2018° 8 927 355 aktier
Andrew Strain CTO 1981 2018° 381 971 aktier
Iraklis Hatziathanasiou VP Business Development 1971 2017 16 176 aktier

! Avser eget och/eller narstaende fysiska och juridiska personers innehav av aktier och teckningsoptioner ("T0").
2 Mats Thideman var darutover tillférordnad VD under perioden februari - maj 2019.
3 Avser aret d8 nuvarande tjanst tilltraddes och inkluderar ej dvrig anstallningstid i koncernen.

LUIS GOMES (f 1971)

VERKSTALLANDE DIREKTOR SEDAN 2019.

Luis Gomes har 25 ars erfarenhet fran rymdindustrin, och
ar specialiserad pa sméasatellitomradet. Han har ldng er-
farenhet fran brittiska SSTL d&r han varit CTO och Execu-
tive Director med ansvar for att definiera och genomféra
bade tekniska och kommersiella strategier.

Utbildning: Examen i tillampad fysik fr&n universitetet i
Lissabon och MSc i satellitteknik frén University of Surrey.

Ovriga pdgdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot
och ledande befattningshavare i Surrey Satellite Techno-
logy Limited.

Innehav: -

MATS THIDEMAN (. 1963

EKONOMICHEF SEDAN 2014.

Mats Thideman ansvarar for ekonomi, IT och personal.

Mats har en lang erfarenhet som CFO fran véxande indu-

striellg foretag, likval publika som riskkapitalagda, exem-
elvis Akerstroms, Image Systems (publ.}, TracTechnology

Fpubl.] och senast Cortus Energy AB [publ.).

Utbildning: Civilingenjor, Industriell ekonomi, Linkdpings
Tekniska Hogskola.

Ovriga pagiende uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Ekonomichef i
Cortus Energy AB. Styrelsesuppleant i Cortus Engineering
AB, och styrelsesuppleant i Cortus Intressenter AB.

Innehav: 28 650 aktier och 1430 teckningsoptioner (TO 2015/2020).
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CRAIG CLARK 1. 1973,

CSO SEDAN 2018. ANSTALLD | KONCERNEN
SEDAN 2005 SOM GRUNDARE AV CLYDE SPACE.
Som del av ledningsgruppen arbetar Craig Clark med den
strategiska utvecklingen av koncernen. Han har arbetat
som kraftsystemingenjor vid Surrey Satellite Technolo-
gy Limited dar han arbetade med over 25 olika uppdrag
samt som chef fér Power Team i sju ar. 2005 grundade
han Glasgows forsta rymdforetag, Clyde Space

Utbildning: Kandidatexamen i elektroteknik frén Universi-
ty of Glasgow och en Magisterexamen i satellitteknik fran
University of Surrey.

Ovriga pagdende uppdrag: Ledamot i Council of Eco-
nomic Advisors to the Scottish Government, Industrial
Advisory board to University of Glasgow School of Engi-
neering, Scottish Space Leadership Council och Space
Sector Council.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Innehav: 8 927 355 aktier.

ANDREW STRAIN 1. 1981]

CTO SEDAN 2018. ANSTALLD | KONCERNEN
SEDAN 2006 (CLYDE SPACE).

Andrew Strain har 6ver 10 ars erfarenhet av design, ut-
veckling och leverans av smasatelliter. | sin nya roll som
CTO tillfér Andrew ett brett spektra av relevant expertis
sasom systemutveckling, produktutveckling, tillverkning,
projektledning samt kvalitets- och affarsutveckling.

Utbildning: Magisterexamen inom elektronik och fore-
tagsekonomi frén University of Strathclyde.

Ovriga pdgdende uppdrag: -
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Innehav: 381 971 aktier.

IRAKLIS HATZIATHANASIOU (f. 1971)

VP BUSINESS DEVELOPMENT SEDAN 2017

Iraklis Hatziathanasiou ansvarar for forsaljning och af-
farsutveckling pa den europeiska marknaden. Han har
mer an 15 ars erfarenhet av operationellt och tekniskt
ledarskap och har framgéngsrikt drivit hallbar intakts-
utveckling inom marknaden fér sma satelliter. Iraklis ar
dven som oberoende expert medlem i flertalet av Europe-
iska Kommissionens avdelningar.

Utbildning: M.Sc.i elektroniska system fréan Robert Gor-
don University, Aberdeen och B.Sc. i elektroteknik och
elektronik frén University of Aberdeen.

Ovriga pdgdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Innehav: 16 176 aktier.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR
AVSEENDE STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ingen av Bolagets styrelseledamoter eller ledande befatt-
ningshavare som ar beskrivna ovan har under de senas-
te fem aren, utéver vad som framgar nedan, (i) domts i

bedragerirelaterat mal, (ii] varit stallféretradare i bolag
som forsatts i konkurs, konkursférvaltning, tvangslikvi-
dation eller genomgatt foretagsrekonstruktion, (inl) varit

foremal for anklagelser eller sanktioner av i lag eller for-
ordning bemyndigade myndigheter (daribland godkénda
yrkessammanslutningar] eller (iv) forbjudits av domstol
att ingd som medlem av en emittents férvaltnings-, led-
nings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller
dvergripande funktioner hos en emittent.

Det foreligger inga familjeband mellan nagra styrelsele-
damoter eller ledande befattningshavare. Ingen av sty-
relseledamoterna eller de ledande befattningshavarna
har valts eller utsetts till foljd av en sarskild dverens-
kommelse med storre aktieagare, kunder, leverantdrer
eller andra parter. Ingen av styrelseledamoterna eller de
ledande befattningshavarna har avtal som beréttigar till
formaner efter det att uppdraget avslutats (med undan-
tag for normal ersattning under uppsagningstid for de le-
dande befattningshavarna). Bolaget har inga avsatta eller
upplupna belopp for pensioner eller liknande forméaner
efter styrelseledamots eller ledande befattningshavares
avtradande av tjanst eller uppdrag.

Rolf Hallencreutz var mellan 2011 och 2014 styrelseord-
forande i Spotlite Outdoor AB, vars konkurs inleddes 2014
och avslutades 2015. Per Danielsson var mellan 2014 och
2016 styrelseledamot i Noco AB vars foretagsrekonstruk-
tion inleddes 2016 och upphdrde 2016 och dar konkurs
senare inleddes 2017 och avslutades 2018. Per Daniels-
son var mellan 2012-2015 styrelseledamot i Orgryte In-
vest AB, vars konkurs inleddes 2016 och avslutades 2017,
och mellan 2012 och 2015 styrelseledamot i Patent Linx
AB, vars konkurs inleddes och avslutades 2017. Per Da-
nielsson var darutéver registrerad som styrelseordfo-
rande i Aktiebolaget Noco-Stolar under 14 dagar ar 2013
(senare avregistrerad p.g.a. felaktig anmélan om regist-
rering), vars foretagsrekonstruktion inleddes 2013 och
upphorde 2013, och dar konkurs senare inleddes 2014
och avslutades 2015. Per Aniansson var mellan 2018 och
2019 styrelsesuppleant i CeDe Group AB, vars konkurs in-
leddes 2019.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har ndgra privata intressen som kan st& i strid med Bo-
lagets intressen. Som framgar ovan har dock ett flertal
styrelseledamoter och ledande befattningshavare eko-
nomiska intressen i Bolagets genom aktie- och teck-
ningsoptionsinnehav.

Samtliga styrelseledamdéter och ledande befattningsha-
vare kan nas via Bolagets adress: Uppsala Science Park,
751 83 Uppsala.

REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Box 179, 751 04
Uppsala ar Bolagets revisor sedan 2015, med Leonard
Daun som huvudansvarig revisor. Leonard Daun ar aukto-
riserad revisor och medlem | FAR, branschorganisationen
for revisorer i Sverige. Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB har varit revisor under hela den perioden som den his-
toriska finansiella informationen i Prospektet omfattar.
Vid arsstdmman 2018 beslutades att ersattning till Bola-
gets revisor ska utgd enligt godk&nd rékning.

Infér drsstamman 2019 har valberedningen foreslagit att
ett registrerat revisionsbolag, utan suppleant, utses till
revisionsbolag for tiden intill slutet av nasta arsstémma
samt att drsstamman beslutar att om omval av revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revi-
sor intill slutet av arsstamman 2019, varvid Ohrlings Pri-
cewaterhouseCoopers AB meddelat att den auktoriserade
revisorn Lars Kylberg kommer att vara huvudansvarig re-
visor, att ersatta Leonard Daun. Valberedningen har vida-
re foreslagit att arvode till revisorn, liksom idag, ska utga
enligt sedvanliga normer och godkand rakning

ERSATTNING TILL STYRELSE,
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arvoden och andra ersattningar till styrelseledaméter be-
slutas av arsstamman. Vid arsstdmman 2018 beslutades
att arvode ska utga till styrelsens ordforande med 300 000
SEK och 150 000 SEK vardera till styrelsens ovriga leda-
mater. Infor arsstamman 2019 har valberedningen fore-
slagit att rsstamman beslutar om oférandrade arvoden
till bolagsstammovalda styrelseledamoter.

Ersattning till verkstallande direktdren beslutas av sty-
relsen och utgar i form av grundlén och 6vriga formaner.
Grundlonen for verkstallande direktoren uppgick for ra-
kenskapsaret 2018 till 1 314 kSEK och for rakenskapsaret
2017 till 1 314 kSEK. Verkstallande direktéren erholl 200
kSEK i rérliga erséattningar for rakenskapsaret 2018 men
inga rérliga ersattningar for rékenskapsaret 2017.

ERSATTNING TILL STYRELSEN UNDER 2018, KSEK

Rorlig ersittning/

Ovriga kostnads-

Namn Styrelsearvode konsultarvode Ovriga formaner Pensionskostnad ersattningar Summa
Styrelsen
Rolf Hallencreutz, 258 701 - - - 959
Styrelseordférande
Per Aniansson - - - - - -
Per Danielsson 129 - - - - 129
Will Whitehorn' 121 183 - - - 304
Johan Backe? 40 - - - - 40
Summa 548 884 - - - 1432
- Johan Bicke augick som sureismiedamot onder 2018,
o o
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ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2018, KSEK

Roérlig ersattning/

Namn Grundlon

konsultarvode

Ovnga
formaner

Pensions-
kostnad

Ovriga kostnads-
ersattningar

Summa

Ledande befattningshavare

Luis Gomes, -
verkstallande direktor!

Alfonso Barreiro, 1314

f.d. verkstallande direktor?

Ovriga ledande 3696

befattningshavare®

200

150

141

280

390

66 1864

18 4395

Summa 5010

" Luis Gomes tilltradde som verkstallande direktor férst under 2019.
2 Alfonso Barreiro avgick som verkstallande direktér under 2019.
3 Totalt fyra personer under 2018.

Ersattning till ovriga ledande befattningshavare beslutas
av den verkstallande direktéren efter samrad med sty-
relsens ordférande och utgdrs av grundlon, och Gvriga
formaner. Under rakenskapsaret 2018 utgick rorliga er-
sattningar till vissa ledande befattningshavare baserat pa
vissa utsatta mal.

| tabellen nedan presenteras en oversikt dver ersattning-
en till styrelsen och ledande befattningshavare for raken-
skapsaret 2018. Samtliga belopp anges i SEK.

PENSIONER

Den verkstallande direktorens pensionsersattningar ut-
gors av pen5|on5|nbeta ningar till Scottish Widdows mot-
svarande totalt 6 procent av den fasta arslonen. Aven
dvriga ledande befattnmgshavares pensionsersattningar
utgors av pensmnsmbeta ningar till Scottish Widdows
motsvarande totalt 6 procent av den fasta arslénen, med
undantag for ledande befattningshavare anstallda i Sveri-
ge. Da foretaget inte har tecknat kollektivavtal s& har man
for ledande befattmngshavare anstallda i Sverige tecknat
en kostnadsneutral pensionslosning i niva med ITP-1.

UPPSAGNINGSTIDER OCH
AVGANGSVEDERLAG

Mellan Bolaget och verkstallande direktéren galler

en omsesidig uppsagn|ngst|d pa sex (6] manader. Vid upp-
sagning fran Bolagets sida utgar l6n under upps&gnings-
tiden. Mellan Bolaget och andra ledande befattningshava-
re galler cmsesidig uppsagningstid ienlighet med praxis
fér privata tjansteman, vanligtvis med tre (3] manaders
omsesidighet. Det finns inga avtal mellan styrelseleda-
moter eller ledande befattningshavare och Bolaget om
formaner efter det att uppdraget som styrelseledamot
respektive ledande befattningshavare avslutats. For verk—
stallande direktoren och ledande befattningshavare galler
ett konkurrensforbud pa 12 manader efter anstallningens
upphorande, varvid Bolaget atagit sig betala viss mellan-
skillnad i 16n for nyanstallning som foljd darav.

350

145

670

84 6259
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen inom AAC baseras pa tillamplig lagstiftning, tilldmpliga delar av Svensk kod for bolagsstyrning

["Koden"] samt av interna riktlinjer och regler.

BOLAGSSTYRNING INOM AAC

AAC ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Uppsala,
vars aktie &r listad pa Nasdaq First North Premier. Bola-
get har darmed inget krav pd att avge en bolagsstyrnings-
rapport, men givet att Bolaget i tilldmpliga delar foljer
Koden, avges en kortfattad sammanstallning av dess bo-
lagsstyrning nedan. Bolagsstyrningens mal ar att saker-
stalla att bolaget skéts pa ett for, aktiedgarna sa effektivt
satt som mojligt men ocksa att AAC féljer de regler som
finns. Bolagsstyrningen syftar dven till att skapa ordning
och systematik for saval styrelse som ledning. Genom att
ha en tydlig struktur samt klara regler och processer kan
styrelsen sdkerstalla att ledningens och medarbetarnas
fokus ligger pa att utveckla affarerna for att darigenom
skapa aktiedgarvarde.

RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNINGEN

Bolagsstyrningen utgér fran externa styrinstrument som
bl a Aktiebolagslagen, Arsredovisningslag, Nasdaq First
Norths regelverk och Svensk kod for bolagsstyrning samt
interna styrinstrument som bl a bolagsordning, instruk-
tioner, policyer och riktlinjer. Bolaget omfattades inte av
Svensk kod for bolagsstyrning under 2018 men valde att
under 2018 introducera dess principer eftersom man av-
s&g att flytta handeln till Premiersegmentet pa First North
dar bolag enligt regelverket har att tillampa koden.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD

FOR BOLAGSSTYRNING
AAC foljer sedan november 2018 Svensk kod for bolags-

styrning, och dess princip om att "félja eller forklara”. For
ar 2018 hade AAC en awikelse att rapportera. Den galler
kodregeln 9.1 om att styrelsen ska inratta ett ersattnings-
utskott. Baserat pd dess storlek och sammansattning har
styrelsen bedomt att ersattningsutskottets och revisions-
utskottets uppgifter bast utférs av styrelsen i sin helhet
och har darfor beslutat att inte tillsatta ndgra sarskilda
utskott.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

AAC Microtec ABs aktier handlas sedan 21 december 2016
under kortnamnet AAC p& Nasdaq First North Stockholm.
Sedan mars 2019 sker handeln p& First North Stockholms
Premiersegment. Samtliga aktier har lika ratt till andel i
bolagets tillgédngar och vinst.

BOLAGSSTAMMA

Bolagets hdogsta beslutande organ ar bolagsstamman dar
aktiedagarnas inflytande | bolaget utdvas. Aktiedagare som
vill delta pa bolagsstamma, personligen eller via ombud,
ska vara upptagna i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken fem vardagar fore bolagsstamman samt gora
en anmalan till bolaget enligt kallelse.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt via bolagets hemsida.
Information om att kallelse skett annonseras i Dagens
Industri.

(o7

Arsstamma ska hallas inom sex manader fr&n raken-
skapsarets utgang. Pa arsstamman beslutar aktieagarna
bland annat om styrelse, revisorer, om ansvarsfrihet for
styrelsen och VD for det gdngna aret. Beslut fattas dven
om faststallelse av drsredovisning, disposition av vinstme-
del eller behandling av forlust, arvode for styrelsen och
revisorerna.

Aktiedgare har ratt att fa ett drende behandlat vid ars-
stdmman och ska da skriftligen begara detta hos styrel-
sen. Arendet ska tas upp vid arsstamman om begaran har
inkommit till styrelsen senast sju veckor fore arsstam-
man.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2018

Extra bolagsstamma avhélls den 29 januari 2018 som fat-
tade beslut som hérde samman med det foreslagna for-
varvet av Clyde Space Limited. Stamman beslutade bland
annat att godkanna det forslagna forvarvet, att andra
granser for aktiekapital och antal aktier i bolagsordning-
en, genomfora apportemission av aktier och en nyemis-
sion av aktier samt att valja William Whitehorn till styrel-
seledamot. Besluten okade antalet aktier i bolaget med 30
466 326 aktier i utbyte mot samtliga aktier i Clyde Space
Ltd samt med 6 535 948 genom nyemission.

ARSSTAMMA 2018

Arsstamma holls den 24 maj 2018 i Uppsala. Vid stamman
narvarade nio personer representerande 20 procent av
rosterna i bolaget. VD, merparten av styrelseledamoterna,
bolagets revisor, Chief Strategy Officer och Chief Finan-
cial Officer narvarade ocksd vid stamman. Arsstamman
beslutade | enlighet med styrelsens forslag om:

e  att faststalla resultat- och balansrakning

att balansera arets forlust i ny rakning

att ge ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD
foreslagna arvoden till styrelse och revisor

omval av styrelseledamoterna Rolf Hallencreutz, Per
Aniansson, Per Danielsson och William Whitehorn.
Rolf Hallencreutz omvaldes aven till styrelsens ord-
forande

e inrattande avvalberedning

e emissionsbemyndigande

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2019

Extra bolagsstamma holls den 8 maj 2019 i Uppsala. Vid
stamman narvarade 5 personer representerande cirka 15
procent av rosterna i bolaget. VD, en styrelseledamot, och
Chief Financial Officer narvarade ocks& vid stdmman. Den
extra bolagsstamman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag om foretradesemission av aktier innebarande att
bolagets aktiekapital kan 6ka med hdgst 1 099 517,24 kro-
nor genom nyemission av hogst 27 487 931 aktier, varvid
3 kronor ska betalas for varje aktie. Varje befintlig aktie i
bolaget pa avstamningsdagen den 15 maj 2019 ska, enligt
bolagsstammans beslut, berattiga till en (1) teckningsratt
och 5 teckningsratter beréttigar till teckning av tva (2)
aktier under perioden fran och med 20 maj 2019 till och
med 3 juni 2019.
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ARSSTAMMA 2019

Arsstdmma 2019 &ger rum torsdagen den 23 maj 2019,
kl 13.00 pa Hotell Villa Anna, Odinslund 3 i Uppsala. Kal-
lelse till &rsstamman offentliggjordes den 18 april 2019
dér styrelsens forslag framgar. Valberedningens fullstan-
diga forslag offentliggjordes den 3 maj 2018 pa Bolagets
hemsida. For mer information om styrelsens respektive
valberedningens forslag se vidare i avsnitt "Styrelse, le-
dande befattningshavare och revisorer” underrubriker "Sty-
relse”, "Revisor” samt "Ledande befattninghsavare”, och
Bolagsstyrning underrubriker “Valberedning”, "Styrelsens
utskott”, och "Revisor”

VALBEREDNING

Arsstdmman 2018 antog instruktioner for hur valbered-
ning ska utses. Stamman beslutade att valberedningen
ska besta av de fyra réstmassigt stérsta dgarna i bolaget
per den 31 augusti samt styrelsens ordférande. Avstar
ndgon av dessa &gare att utse ledamot ska dennes ratt
ges till den dgare som réstmdssigt ligger direkt under. Sa
lange bolagets hemvist &r i Sverige ska ocksa majoriteten
(3/5) av ledamoterna i valberedningen vara skrivna i Sveri-
ge. Valberedningen valjer sin ordfdrande.

Om en ledamot representerar en aktiedgare som har salt
huvuddelen av sitt aktieinnehav och som inte langre ar att
anse som en av de fem storsta dgarna kan valberedning-
en besluta att ledamoten ska avga. Ar valberedningen inte
fulltalig pa grund av att en ledamot avgatt och mer an tre
manader aterstar till nasta arsstamma ska valberedning-
en erbjuda representationen till den nasta i turordning
storsta agaren i bolaget.

Valberedningen ska lamna forslag till ordférande och le-
damdter i styrelsen samt styrelsearvode till ordférande
och dvriga ledamaoter. Om val av revisor for bolaget ska
dga rum ska valberedningen l@mna fdrslag till val och
arvodering av revisor.

Valberedningen ska informera bolaget om sina forslag i
god tid s& att informationen kan presenteras i kallelsen
till &rsstamman. Valberedningen ska &ven l@mna en kort
redogorelse for hur dess arbete bedrivits. Valberedningen
ska fortlopande utvardera sina instruktioner och valbe-
redningens arbete och till arsstamman lamna forslag pa
andringar som valberedningen beddmer lampliga.

Infér &rsstamman 2018 bildade bolagets storsta aktiea-
gare en valberedning bestdende av Mateo Santurio, ordfo-
rande valberedningen, Asa Knutsson, Rikard Ostberg, Pe-
ter Nilsson samt styrelsens ordforande Rolf Hallencreutz.

Valberedningen infor arsstamman 2019 utgérs av styrel-
seordféranden i Bolaget (dvs. Rolf Hallencreutz], Christer
Jonsson (utsedd av Fouriertransform ABJ, Craig Clark (ut-
sedd av sig sjalv], John Wardlaw (utsedd av Coralinn LLP)
och Jan Petersen (utsedd av sig sjalv). Det noteras att
efter dgarforandringar i bolaget ersattes Rikard Ostberg
(utsedd av RP Ventures AB) av Jan Petersen. Valbered-

ningens ordforande ar Craig Clark

Infér drsstamman 2019 har valberedningen foreslagit att
grsstamman antar principer for tillsdttande av och in-
struktion avseende valberedning, vasentligen motsvaran-
de de som antogs vid arsstamman 2018, enligt nedan:

Valberedningen i AAC ska bestd av representanter fér de
fyra rostmassigt storsta dgarna i bolaget per den 31 au-
gusti, samt styrelsens ordférande i Bolaget. S& lange Bo-
lagets hemvist ar i Sverige ska ocksd majoriteten (3/5) av

ledamoterna i valberedningen vara skrivna i Sverige. Om
agare med ratt att utse ledamot till beredningen valjer att
avsta, ska dennes réatt ges till den dgare som rostmaéssigt
ligger direkt under. Bolagets styrelseordférande kallar till
ett konstituerande valberedningsmdte. Om en ledamot
representerar en aktiedgare som har salt huvuddelen av
sitt aktieinnehav i Bolaget och som inte langre ar att anse
som en av de fem storsta agarna, kan valberedningen
besluta att ledamoten ska avga fran valberedningen. Om
valberedningen inte ar fulltalig pa grund av att en leda-
mot avgatt och mer an tre manader aterstar till nasta ars-
stamma, ska valberedningen erbjuda representationen
till den nasta i turordning storsta agaren i Bolaget. Val-
beredningen valjer sin ordfdrande. Styrelsens ordférande
ska inte vara valberedningens ordférande. Namnen pa
valberedningens ledamaéter och namnen pa de aktiedgare
som har utsett ledamdéterna ska offentliggoras senast sex
manader fore arsstamman. Valberedningen ska i 6vrigt
ha den sammansattning och fullgéra de uppgifter som
fran tid till annan foljer av Svensk kod fér bolagsstyrning.
Valberedningen ska informera Bolaget om sina forslag i
god tid sd att informationen kan presenteras i kallelsen
till drsstamman. Vidare ska valberedningen aven samti-
digt ldmna en kort redogorelse for hur valberedningen har
bedrivit sitt arbete. Valberedningen ska fortlépande utvar-
dera dessa instruktioner och valberedningens arbete, och
till arsstamman lamna forslag p& andringar som valbe-
redningen beddmer lampliga.

STYRELSE
STYRELSENS ARBETE

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bolagets och
aktiedgarnas intressen, utse VD samt ansvara for att bola-
get foljer tilldmpliga lagar samt bolagsordningen. Styrel-
sen svarar aven for att koncernen har en lamplig struktur
sd att styrelsen pa b&sta satt kan utdva sitt dgaransvar
over de i koncernen ingdende dotterbolagen samt att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i Gvrigt kan kontrolleras pa ett betryggande
satt. Minst en gang per ar ska styrelsen utan narvaro av
bolagsledningen traffa bolagets revisor samt fortlopande
och minst en gang per ar utvérdera verkstallande direk-
torens arbete.

STYRELSENS OBEROENDE

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska majoriteten av
styrelsens bolagsstammovalda ledamoter vara oberoende
i férhallande till bolaget och bolagsledningen och minst
tvd av dessa ska aven vara oberoende i férhallande till bo-
lagets stérre aktiedgare. Av styrelsens fyra ledamoter ar
tre oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledning-
en och tre &r oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har, baserat p& dess storlek och sammansatt-
ning, beddomt att ersattningsutskottets och revisions-
utskottets uppgifter bast utfors av styrelsen i sin helhet
och beslutade darfér att inte tillsatta nagra sarskilda ut-
skott vilket ar en awvikelse fran kodregeln att styrelsen ska
inratta ett ersattningsutskott. Det ar saledes styrelsen i
sin helhet som fullgor de uppgifter som enligt aktiebo-
lagslagen och Koden ska fullgoras av revisions- och er-
sattningsutskott.
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ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottets uppgifter utfors av styrelsen i sin
helhet. Uppgifterna féljer av instruktioner som arligen
faststalls av styrelsen. [ dessa ingdr att lamna forslag till
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare,
(amna forslag till styrelsen om VD:s &n och Ovriga an-
stallningsvillkor, faststalla loner och anstallningsvillkor
for ovriga medlemmar i ledningsgruppen samt utarbeta
forslag till incitamentsprogram och andra former av bo-
nus eller liknande kompensation till anstallda. VD kan
vara foredragande i fragor som rér ersattningsutskottets
uppgifter men deltar inte vid behandlingen av egen 6n
och anstallningsvillkor.

Pa arsstamman presenterar styrelsen férslag till riktlin-
jer for bestammande av l6n och annan ersattning till VD
och andra personer i bolagets ledning for godkannande av
aktiedgarna.

Infor drsstamman 2019 foreslar styrelsen att bolagsstam-
man fattar beslut om antagande av riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningsha-
vare med huvudsakligt innehall enligt nedan.

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare ska vara marknads-
massiga och konkurrenskraftiga for att sakerstalla att
koncernen kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare till for bolaget rimliga kostnader. Den
totala ersattningen till ledande befattningshavare ska be-
std av fast erséttning, rorlig ersattning, pension och dvriga
formaner. Rorlig ersattning ska utgd kontant och baseras
pa utfallet i férhallande till resultatmal inom det individu-
ella ansvarsomradet samt sammanfalla med aktieagar-
nas intressen. Rorlig ersattning ska motsvara maximalt
50 % av den fasta arslonen for verkstallande direktéren
och maximalt 50 % av den fasta arslénen for Gvriga per-
soner inom koncernledningen. Rorlig ersattning ska inte
vara pensionsgrundande, om inte annat avtalats. Ovriga
formaner, till exempel tjdnstebil, extra sjukforsdkring
eller foretagshalsovard, ska vara av begransat varde i
forhallande till 6vrig ersattning och kunna utgd i den ut-
strackning detta bedoms vara marknadsmassigt for le-
dande befattningshavare i motsvarande positioner pa den
arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam. Vid
uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hogst 12 mana-
der med ratt till avgédngsvederlag efter uppsagningstidens
slut motsvarande hogst 100 % av den fasta lonen i maxi-
malt 12 manader, alltsd ska fast l6n under uppsagnings-
tiden och avgangsvederlag for de ledande befattningsha-
varna sammantaget inte overstiga 24 fasta manadsloner.
Eventuell ratt till avgangsvederlag ska som huvudregel
minska i situationer dar ersattning under aktuell peri-
od erhalls fran annan arbetsgivare. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida ska uppséagningstiden normalt
vara 6 manader for verkstallande direktoren och 3-6 ma-
nader for ovriga ledande befattningshavare. Styrelsen ska
ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen i sin helhet fullgor revisionsutskottets uppgifter.
Uppgifterna féljer av instruktioner som arligen faststalls
av styrelsen och ingar i styrelsens arbetsordning. | dessa
ingar att 6vervaka och kvalitetssékra den finansiella rap-
porteringen och effektiviteten i bolagets interna kontroll-
system och riskhantering.
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Styrelsen traffar bolagets revisorer, utvérderar revisions-
insatserna, revisorernas oberoende samt godkanner vilka
tillaggstjanster bolaget far upphandla frén de externa re-
visorerna.

STYRELSENS INSTRUKTIONER
OCH POLICYER

Styrelsen ser 6ver och faststéller arligen en arbetsordning
for sitt arbete. Styrelsen faststaller aven en instruktion for
verkstallande direktdren samt en instruktion om finansiell
rapportering. Arbetsordningen och instruktionerna regle-
rar bland annat arbetsfordelning mellan styrelse, styrel-
seordforande, verkstallande direktor och revisor, besluts-
forhet, javsfragor, intern och extern rapportering, rutiner
for kallelse, sammantraden och protokoll.

INSTRUKTIONER OCH POLICYER
Styrelsen ser dver och faststaller &rligen foljande instruk-
tioner och policyer:

Arbetsordning for styrelsen

Instruktion for verkstallande direktoren
Instruktion for finansiell rapportering
Kommunikations- och IR-policy
Insiderpolicy

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsearbetet utvarderas arligen med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det ar styrelsens
ordférande som ansvarar for utvarderingen och for att
presentera den for valberedningen. Avsikten med utvarde-
ringen &r att fa en uppfattning om styrelseledamoternas
asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder
som kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet samt
om styrelsen ar kompetensmadssigt val balanserad. Utvar-
deringen ar ett viktigt underlag for valberedningen infor
arsstamman. Under 2018 har ordféranden genomfort en
skriftlig enkatundersckning med samtliga styrelseleda-
moter. Resultatet av utvarderingen har rapporterats och
diskuteras i styrelsen och valberedningen.

STYRELSESAMMANTRADEN

Styrelsen har under 2018 genomfért 17 sammantraden
varav ett konstituerande. Den verkstadllande direktoren,
strategidirektoren och ekonomi- och finansdirektoren,
tillika styrelsens sekreterare deltar pd styrelsens sam-
mantraden. Andra tjansteman deltar vid behov som fore-
dragande av sarskilda arenden.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande véljs av arsstamman. Styrelsens
nuvarande styrelseordforande, Rolf Hallencreutz, har varit
ordforande sedan 2014.

Styrelsens ordfdrande ska leda styrelsens arbete och be-
vaka att styrelsen fullgor sina uppgifter samt har ett sar-
skilt ansvar for att styrelsens arbete ar val organiserat,
bedrivs effektivt samt foljer verksamhetens utveckling.
Styrelsens ordforande kontrollerar att styrelsens beslut
verkstalls effektivt samt ansvarar for att styrelsens arbe-
te arligen utvarderas och att valberedningen informeras
som resultatet av utvarderingen.
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VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH KONCERNLEDNING

Verkstallande direktdren utses av styrelsen och leder
verksamheten i enlighet med de instruktioner som sty-
relsen har antagit samt ansvarar for den l6pande forvalt-
ningen av bolagets och koncernens verksamhet enligt ak-
tiebolagslagen. Vidare bestammer VD tillsammans med
styrelseordféranden vilka drenden som ska behandlas vid
styrelsens sammantraden. Styrelsen utvarderar fortlo-
pande VDs uppgifter och arbete. VD ansvarar for att styrel-
sen erhaller information och nédvandiga beslutsunderlag
samt ar foredragande och forslagsstallare vid styrelsemo-
tena i fragor som beretts inom bolagsledningen. VD haller
kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets och koncernens finansiella stallning och utveck-
ling.

Koncernledningen bestod den 31 december 2018 utéver
koncernchefen av CFO och vice VD, CSO (Chief Strategy
Officer], CTO och ansvarig for Business Development.

Koncernledningen haller regelbundet, normalt varannan
vecka, ledningsmaten. Motena &r fokuserade pd koncer-
nens strategiska och operativa utveckling samt resul-
tatuppfoljning. Utdver dessa mdéten sker ett nara dagligt
samarbete i olika frdgor mellan ledande befattningsha-
vare.

REVISOR

Revisor utses av arsstamman for att granska dels bola-
gets arsredovisning och bokforing, dels styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning. Revisorernas rap-
portering till dgarna sker pd arsstamman genom revi-
sionsberattelsen. Vid arsstamman 2018 omvaldes revi-
sionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till
revisor for tiden till arsstamman 2019.Den auktoriserade
revisorn Leonard Daun ar huvudansvarig revisor.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation &r utfor-
mad sd att bolagets ekonomiska forhallanden kan kont-
rolleras pa ett betryggande s&tt och att finansiella rappor-
ter sdsom del&rsrapporter och arsbokslut till marknaden
utformas i enlighet med lag, tillampliga redovisningsstan-
darder och dvriga krav som finns for borsnoterade bolag.
Styrelsen ska folja den ekonomiska utvecklingen, saker-
stalla kvaliteten 1 den finansiella rapporteringen och den
interna kontrollen samt regelbundet fdlja upp och utvar-
dera verksamheten.

For koncernen uppréttas ett bokslut varje manad som
lamnas till styrelsen och foretagsledningen. For varje
rakenskapsar uppréattas en resultat-, balans- och inves-
teringsbudget som normalt faststalls vid ordinarie styrel-
semote i december. Extern finansiell information lamnas
regelbundet i form av deldrsrapporter, arsredovisning,
pressmeddelanden om viktiga nyheter som beddms kun-
na paverka aktiekursen, presentationer for och maten
med representanter pa finansmarknaden.

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

INLEDNING

Styrelsens och VD:s ansvar for den interna kontrollen reg-
leras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar
regleras dven i Svensk kod for bolagsstyrning. Arsredo-
visningslagen innehaller krav p& upplysningar om de vik-
tigaste inslagen i bolagets system fér intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporte-
ringen.

AACs process for intern kontroll avseende den finansiel-
la rapporteringen ar utformad for att rimligt sakerstalla
kvaliteten och riktigheten i rapporteringen. Processen ska
sakra att rapporteringen ar upprattad | dverensstammel-
se med tillampliga lagar och férordningar samt krav pa
noterade bolag i Sverige.

En forutsattning for att detta ska uppnas ar att det finns en
god kontrollmiljo, att det gors tillforlitliga riskbedomning-
ar, att det finns etablerade kontrollstrukturer och kon-
trollaktiviteter samt att information och kommunikation
liksom uppfoljning fungerar pa ett tillfredsstallande satt.

INTERNREVISION

Styrelsen har utvarderat behovet av en internrevisions-
funktion och kommit fram till att en sadan inte &r moti-
verad i AAC med hansyn till verksamhetens omfattning
samt att styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen
beddms vara tillracklig for att sakerstalla att den interna
kontrollen ar effektiv. Styrelsen omprdovar behovet nar for-
andringar sker som kan foranleda omprovning och minst
en gang per ar.

KONTROLLMILJO

AACs organisation ar utformad for att kunna agera dyna-
miskt pd en framvaxande marknad varfor operativa beslut
fattas av foretagsledningen samt pa bolagsniva. Beslut om
strategi, inriktnipng, forvarv och overgripande finansiella
fragor fattas av AACs styrelse och foretagsledningen.

Styrelsens arbete med intern kontroll omfattar intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen och in-
tern kontroll ur ett operativt perspektiv. Riskhantering ar
en integrerad del i styrelsens arbete med intern kontroll
vars syfte &r att sékerstalla att verksamheten styrs pa ett
andamalsenligt och effektivt satt.

KONTROLLSTRUKTURER

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for VD res-
pektive styrelsens kommittéer sakerstalls en tydlig roll-
och ansvarsfordelning.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen. VD ansvarar for det system av rutiner, pro-
cesser och kontroller som utarbetats for den l6pande
verksamheten. Har ingar bland annat riktlinjer och roll-
beskrivningar for olika befattningshavare samt regelbun-
den rapportering till styrelsen utifran faststallda rutiner.
Policies, processer, rutiner, instruktioner och mallar for
den finansiella rapporteringen och det lopande arbetet
med ekonomiadministration och finansiella fragor finns
dokumenterade.
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RISKBEDOMNING

Minst en gang per ar gors en genomgang for att identifie-
ra och utvardera AACs riskbild. Arbetet innebar aven att
bedéma vilka forebyggande &tgarder som ska vidtas for
att minska och forebygga koncernens risker. | detta arbete
ingar att sakerstalla att koncernen ar tillborligt forsakrad
samt bereda beslutsunderlag betraffande eventuella for-
andringar av policies, riktlinjer och forsakringar.

AACs system fér att identifiera, rapportera och &tgarda
risker ar en integrerad del i den l6pande rapporteringen
till ledningsgruppen och styrelsen samt utgor en viktig
grund for bedomningen av risker for fel i den finansiella
rapporteringen.

Som ett led i processen identifieras de poster i resul-
tat- och balansrakningen dar risken for vasentliga fel ar
forhojd. For AAC kan den successiva vinstavrakningen av
projekt ge upphov till risk i den finansiella rapporteringen.
Sarskild vikt har darfor lagts vid att utforma kontroller for
att forebygga och upptédcka brister pa detta omrade.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter har som frémsta syfte att forebygga
och pa ett tidigt stadium upptédcka fel i den finansiella
rapporteringen sa att dessa kan hanteras och rattas till.
Kontrollaktiviteter finns pa bade overgripande och mer
detaljerade nivéer och ar av bdde manuell och automa-
tlserad karaktar.

Behdrigheter till IT-system begransas i enlighet med be-
fogenheter och behdrigheter.

Ekonomifunktionen sammanstéller ménatliga finansiella
rapporter dar resultat och kassaflode redovisas och bud-
getawikelser analyseras och kommenteras. For storre
projekt som pagar langre an 12 manader inrattar bolaget
sérskilda styrgrupper som analyserar hur projekt utveck-
las i forhallande till budget. Styrgrupper sammantrader
kvartalsvis samt vid avvikelser.

Uppfoljning sker genom regelbundna moten for genom-
gang av finansiella rapporter och analyser med lednings-
grupper och projektens styrgrupper. P& dessa sétt fdljs
vasentliga fluktuationer och awvikelser upp vilket minime-
rar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och arsredovisningsarbetet &r processer dar
det finns ytterligare risker for att fel i den finansiella rap-
porteringen uppstar Detta arbete ar av mindre repetitiv
karaktar och innehéller fler moment av bedomningska-
raktar. Viktiga kontrollaktiviteter ar bland annat att det
finns en val fungerande rapportstruktur dar koncernens
bolag rapporterar enligt standardiserade rapporterings-
mallar samt att viktiga resultat- och balansposter specifi-
ceras och kommenteras.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

AACs informations- och kommunikationsvégar ska bidra
till en fullstandig och korrekt finansiell rapportering som
sker i ratt tid. Detta uppnds genom att samtliga relevan-
ta riktlinjer och instruktioner for interna processer gors
t|l[gangl|ga for Samthga berorda medarbetare. Vid behov
tillhandahalls regelbundna uppdatermgar och meddelan-
den om &ndringar av redovisningsregler/riktlinjer, rappor-
teringskrav samt krav om informationsgivning.
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Informationsverksamheten regleras i en informationspo-
licy. For extern kommunikation finns riktlinjer som saker-
staller att bolaget lever upp till hégt stallda krav pa_kor-
rekt information till aktieagare och finansmarknad. AACs
kommunikation ska vara korrekt, 6ppen, snabb och sam-
tidig till alla intressegrupper. All kommunikation ska ske
i enlighet med regelverket for NASDAQ First North Stock-
holm. Den finansiella informationen ska ge en allsidig och
tydlig bild av foretaget, dess verksamhet, och ekonomiska
utveckling.

Styrelsen faststaller arsredovisningar, bokslutsrapporter
och delarsrapporter Samtliga finansiella rapporter publ
iceras pd hemsidan sedan de forst offentliggjorts enligt
borsens regelverk.

Arsredovisningen tillgangliggérs via hemsidan.

UPPFOLJNING

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen sker bland annat genom
uppféljning av CFOs respektive de externa revisorernas
arbete och rapporter.

Arbetet innefattar att sakerstélla att atgarder vidtas ro-
rande de brister och férslag till dtgarder som framkommit
vid den externa revisionen.

Uppféljningen sker med fokus pa hur AAC foljer sina re-
ge verk och existensen av effektiva och dndamalsenliga
processer for riskhantering, verksamhetsstyrning och in-
tern kontroll.

Den externa revisorn féljer arligen upp utvalda delar av
den interna kontrollen inom ramen for den lagstadgade
revisionen. Revisorn rapporterar utfallet av sin granskning
till styrelsen och bolagsledningen.

Vasentliga iakttagelser rapporteras i férekommande fall
direkt till styrelsen. Under 2018 har revisorn som ett led
i sin rakenskapsrevision foljt upp hur konsolideringen av
rakenskaperna sker vilket medfort vissa justeringar i ru-
tiner.

AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMAN
Aktieagarnas beslutanderatt i AAC utévas pa bolagsstam-
man, som ar Bolagets hogsta beslutande organ. Aktiea-
gare som pa avstamnmgsdagen ar registrerade i aktiebo-
ken och som i ratt tid anmalt sig for deltagande har ratt att
delta i bolagsstamman och rosta for sina aktier. De aktie-
agare som inte har mgjlighet att narvara personligen kan
foretradas genom ombud Arsstdmman ar bendmningen
pa den arliga ordinarie bolagsstdmman. Nagra av ars-
stammans uppgifter ar att faststalla koncernens balans-
och resultatrakning, besluta om disposition av Bolagets
vinst eller forlust, faststalla riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare och om angsvarsfrihet for sty-
relsen och verkstallande direktéren. Arsstamman valjer,
efter férslag fran valberedningen, styrelseledamdter for
tiden intill slutet av ndstkommande &rsstamma.

VALBEREDNING )

Infér drsstamman 2019 har valberedningen i AAC bildats
de principer for tillsattande av valberedning som antogs
av arsstamman den 24 maj 2018, innebarande att valbe-
redningen ska bestd av de fyra réstmassigt stérsta dgarna
i bol aget per den 31 augustl samt styrelsens ordféran-
de i Bolaget. S& lange bol agets hemvist ar i Sverige ska
ocksd majoriteten (3/5) av ledaméterna i valberedningen
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vara skrivna i Sverige. Om agare med ratt att utse ledamot

till beredningen valjer att avstd, ska dennes rétt ges till
den dgare som rostmassigt l|gger direkt under. Bolagets
styrelseordforande kallar till ett konstituerande valbered-
ningsmote. Om en ledamot representerar en aktleagare
som har sdlt huvuddelen av sitt aktieinnehav i Bolaget och
som inte ldngre ar att anse som en av de fem storsta dgar-
na, kan valberedningen besluta att ledamoten ska avga
fran valberedningen. Om valberedningen inte ar fulltalig
pa grund av att en ledamot avgatt och mer &n tre manader
aterstar till ndsta arsstdmma, ska valberedningen erbjuda
representationen till den nastai turordning storsta dgaren
i Bolaget. Valberedningen valjer sin ordforande. Valbered-
ningen ska lamna forslag till ordférande och ledamaoter i
styrelsen, samt styrelsearvode till ordférande och ovriga
ledamaoter. Om val av revisor for bolaget ska aga rum, ska
valberedningen lamna forslag till val och arvodering av re-
visor. Valberedningen ska informera Bolaget om férslag av
styrelseordforande, styrelseledamoter, styrelsearvoden,
revisor och revisorsarvoden i god tid sa att informationen
kan presenteras i kallelsen till &rsstamman. Vidare ska
valberedningen aven samtidigt lamna en kort redogdrelse
for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete. Valbered-
ningen ska fortldpande utvardera dessa instruktioner och
valberedmngens arbete, och till drsstamman lamna for-

slag pa éndringar som valberedmngen bedoémer lampliga.

ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Infér drsstamman den 23 maj 2019 féreslas arsstamman
att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare med foljande huvudsakliga innehall. Grundprin-
cipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga for att sakerstalla att koncernen
kan attrahera och behdlla kompetenta ledande befatt-
ningshavare till for bolaget rimliga kostnader. Den totala

ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av
fast ersattning, rérlig ersattning, pension och &vriga for-
maner. Roérlig ersattning ska utgd kontant och baseras pa
utfallet i forhallande till resultatmal inom det individuella

ansvarsomradet samt sammanfalla med aktiedgarnas in-
tressen. Rérlig ersattning ska motsvara maximalt 50 % av
den fasta arslonen for verkstallande direktoren och maxi-
malt 50 % av den fasta &rslonen for Gvriga personer inom
koncernledningen. Rorlig ersattning ska inte vara pen-
sionsgrundande, om inte annat avtalats. Ovriga formaner,
till exempel tjanstebil, extra sjukférsakring eller foretags-
halsovard, ska vara av begransat varde i forhallande till
ovrig ersattning och kunna utgd i den utstrackning detta
bedoms vara marknadsmdssigt fér ledande befattnings-
havare i motsvarande positioner pd den arbetsmarknad
dar befattningshavaren ar verksam. Vid uppséagning fran
bolagets sida ska uppsdgningstiden for samtliga ledande
befattningshavare vara hogst 12 manader med ratt till av-
gangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande
hégst 100 % av den fasta l6nen i maximalt 12 manader
alltsd ska fast lon under uppsdgningstiden och avgangs-
vederlag for de ledande befattningshavarna sammantaget
inte dverstiga 24 fasta manadsloner. Eventuell ratt till av-
géngsvederlag ska som huvudregel minska i situationer
dar ersattning under aktuell period erhalls frdn annan ar-
betsgivare. Vid uppségning fran befattningshavarens sida
ska uppsagningstiden normalt vara 6 manader for verk-
stallande direktéren och 3-6 manader for ovriga ledande
befattningshavare. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlin-
jerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTE-
RANDE INFORMATION

ALLMAN BOLAGS- OCH
KONCERNINFORMATION

AAC ar ett publikt svenskt aktiebolag, bildat i Sverige med
organisationsnummer 556677-0599. Bolagets firma tilli-
ka handelsbeteckning ar AAC Microtec AB (publ]. Bolaget
bildades den 14 februari 2005 och registrerades vid Bo-
lagsverket den 2 mars 2005. Bolagets styrelse har sitt sate
i Uppsala och Bolaget har sitt huvudkontor vid Uppsala
Science Park, Dag Hammarskjolds vag 48, 751 83 Upp-
sala. Bolaget ar ett avstamningsbolag och dess aktiebok
fors av Euroclear. Bolagets associationsform regleras av
aktiebolagslagen (2005:551) och aktiedgarnas rattigheter
som ar forknippade med dgandet av aktierna kan endast
andras i enlighet med namnda regelverk. Bolagets verk-
samhetsforemal anges i § 3 i Bolagets bolagsordning som
framgar av avsnittet "Bolagsordning”.

KONCERNSTRUKTUR

Bolaget &r moderbolag i Koncernen, ivilken dven ingar de
helédgda dotterbolagen Orbitum AB (org. nr 556607-7086] i
Sverige, AAC Microtec UK Ltd (org. nr T0 565 806) och Cly-
deSpace Ltd (org. nr SC285287] i Storbritannien, AAC Hol-
ding North America, Inc. (org. nr, sk ‘file number’ 5031585)
i Delaware, USA, samt av ClydeSpace Ltd helagda dotter-
bolaget Clyde Space, Inc [org. nr, sk ‘file number’ 5949192)
i Delaware, USA och av AAC Holding North America, Inc.
helagda dotterbolaget AAC Microtec North America Inc
(org. nr, sk ‘file number’ 5031568) i Delaware USA.

VASENTLIGA AVTAL

Nedan foljer en sammanfattning av vasentliga avtal (med
undantag fran avtal som ingatts i den lopande affarsverk-
samheten) som AAC ingatt inom tva ar fore datumet fér
Prospektet, liksom en sammanfattning av andra avtal
(som inte &r avtal som ingatts i den lOpande affarsverk-
samheten]) som AAC ingatt som innehaller forpliktelser
eller rattigheter som vid tidpunkten for detta Prospekt ar
av vasentlig betydelse for Bolaget.

FORVARV AV CLYDE SPACE LTD

Bolaget ingick den 21 december 2017 ett aktiedverlatel-
seavtal om att forvarva 100% av aktierna i brittiska Clyde
Space Ltd ["Clyde Space”), en ledande aktor p& den globa-
la marknaden for CubeSats. Foryarvet betalades med 30
466 326 st nyemitterade aktier i AAC och samt en kontant
kopeskilling om 2 miljoner kontant brittiska pund, inne-
barande en total beraknad kopeskilling, vid tidpunkten for
kopet, om cirka SEK 294 miljoner. Agarna till Clyde Space
blev efter forvarvet dgare till cirka 49 procent av det totala
antalet aktier och roster i AAC. Styrelsen beslutade den
21 december 2017 om apportemission av ovan namnda
kopeskillingsaktier till Clyde Space agare. Forvarvet och
emissionsbeslutet var villkorade av godkénnande pa ex-
tra bolagsstamma, vilket skedde vid extra bolagsstamma
den 29 januari 2018. Transaktionen genomfordes darefter
den 30 januari 2018. Saljarna till Clyde Space atog sig att
inte sdlja eller pd annat satt 6verlata erhallna aktier i AAC
enligt foljande: En tredjedel av de erhdllna aktierna i AAC
omfattas av lock-up i 180 dagar, en tredjedel i 360 dagar
och en tredjedel 540 dagar réknat fran forsta dag for han-
del med de nyemitterade aktierna pa Nasdaq First North,
lds mer under avsnittet "Aktiekapital och agarforhallan-
den - Ataganden om att inte s&lja aktier (lock-up)”.

SATELLIT- OCH LICENSAVTAL

MED ORBCOMM

Clyde Space ingick i april 2019 ett satellit- [utplacering
av{ och licensavtal med Orbcomm LLC ("Orbcomm”), vari
Clyde Space forbinder sig att bygga och skjuta upp tva,
AlS-satelliter (satelliter med automatiska identifierings-
system), dar varje satellit &r utrustad med tre dedikerade
AlS-mottagare, samt en mjukvarubaserad SDR-motta-
gare (programvarustyrd radioutrustning). Orbcomm har
en exklusiv licens for den AlS-data som tillhandahalls av
Clyde Space via de tva satelliterna. Avtalet motsvarar ett
totalt varde pd cirka 54 miljoner kronor dver fem ar.

MODERBOLAGSGARANTIER

Bolaget har utfardat vissa moderbolagsgarantier i forhal-
lande till Clyde Space. Tvd moderbolagsgarantier ar, se-
dan 2018, utstallda till forman for United Kingdom Space
Agency ("UK Space Agency”], Storbritanniens myndighet
ansvarig for rymdfart, och avser licensierad satellitopera-
torsverksamhet. Clyde Space ansvar gentemot UK Space
Agency uppgar till maximalt 60 MEUR. | syfte att mitigera
dessa risker innehar Clyde Space en ansvarsforsakring
om 60 MEUR. En moderbolagsgaranti ar, sedan april 2019
utstalld till forman for Orbcomm, och avser Satellit- och
licensavtalet beskrivet ovan under "Satellit- och licens-
avtal med Orbcomm”. Clyde Space kontraktuella ansvar
ar arligen begrénsat till det hégre av 2 miljoner brittiska
pund eller den sammanlagda kontraktuella, betalda eller
forfallna ersattningen fran Orbcomm till Clyde Space en-
ligt avtalet under det relevanta aret.

LANEAVTAL MED ERIK PENSER BANK

Bolaget ingick under 2019 ett laneavtal med Erik Penser
Bank enligt vilket Erik Penser Bank beviljade Bolaget ett
l@dn om 5 MSEK, med mojlighet till ytterligare 5 MSEK.
Lanet 6per med marknadsmassig ranta och ska jamte
upplupen rénta aterbetalas i sin helhet medelst del av
emissionslikviden i samband med Foretradesemissionen.
Som sé&kerhet for l&@net har Bolaget pantsatt féretagsin-
teckningar om 8 MSEK.

FORSAKRINGAR

Styrelsen beddmer att Bolagets nuvarande forsakrings-
skydd ar tillfredsstéllande med avseende pa verksamhet-
ens art och omfattning.

PATENT

Bolaget har historiskt inte byggt upp ndgon mer omfattan-
de patentportfolj eller ett beroende av en aktiv patentstra-
tegi for sin verksamhet. Portfoljen bestar idag av ett pa-
tent som skyddar en uppfinning for termiskt styrd brytare
avsedd for rymdsystem och ett patent for en metod att
integrera en passiv komponent (spole] i kisel for att skapa
en induktiv effekt. Patentet for termiskt styrd brytare ar
beviljat i Kanada, Japan, USA och Sverige medan paten-
tet for en metod att integrera en passiv komponent (spole]
i kisel ar beviljat i USA och Kina. Patentstrategin syftar
framst till skydda uppfinningar p& marknader dar foreta-
get verkar men aven till att skydda uppfinningar i lander
dar det bedémts finnas risk att intrdng annars skulle go-
ras.
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Patent ska framst sokas for att i s& hog utstrackning som
mojligt skydda produkter som foretaget erbjuder mot ko-
piering. Strategin innebar aven att medan prioritet uppnas
for uppfinningen genom en preliminar ansokan i ett tidigt
skede i produktutvecklingen medan den slutliga patentan-
sokan skjuts upp sa lange som mojligt i tiden. Detta for
att skjuta de storre kostnader det for med sig att sdka de
enskilda patenten och underhalla dem nar de &r beviljade
till en tidpunkt nar produkten &r ndrmare marknaden.

For att sakerstélla en hog kvalité pa patentansokningarna
och uppfinningens patenterbarhet anlitar Bolaget externa
patentombud for att bland annat bedéma uppfinningshojd,
hantera patentansckan, patentkrav, omvarldsbevakning
(en form av stkning i olika patentdatabaser pa beviljade
patent som eventuellt skulle kunna likna Bolagets patent)
samt det administrativa arbetet kring patentansékningar
och bevakning av dessa.

PATENTPORTFOLJ

PATENT (TITEL)

Som en del i patentansokningsprocessen genomgar
Bolagets patentansokningar provningsforfaranden i ett
flertal lander, vilka kan ge upphov till olika typer av in-
vandningar. Detta ar en naturlig del av processen kring
en patentansokan och generellt ges sokanden mojlighet
att bemota eventuella invandningar genom att andra eller
klargora sin ansokan. | de fall patent beviljas i dessa fall
kan skyddsomfanget avvika fran vad som ursprungligen
ansokts varfor omfattningen av skyddet for ett visst patent
kan variera mellan olika lander.

Nedan foljer forteckning over bolagets Patentportfdl).

Miniatyriserad termisk/elektrisk brytare med hog ledningsformaga

(Eng. Miniaturized high conductivity thermal /electrical switch)

Miniatyriserad termisk/elektrisk brytare med hog ledningsférmaga

(Eng. Miniaturized high conductivity thermal /electrical switch)

Miniatyriserad termisk/elektrisk brytare med hog ledningsférmaga

(Eng. Miniaturized high conductivity thermal /electrical switch)

Miniatyriserad termisk/elektrisk brytare med hdg ledningsférmaga

(Eng. Miniaturized high conductivity thermal /electrical switch)

Spoleanordning innefattande plan spole (Eng. Coil assembly compri-

sing planar coil)

Spoleanordning innefattande plan spole (Eng. Coil assembly compri-

sing planar coil)

ANSOKAN .

(BERAKNAD UTGANG) REGIONER STATUS
2007 (2027) Sverige Registrerad
2008 (2028) Kanada Registrerad
2008 (2028) Japan Registrerad
2008 (2028) USA Registrerad
2013 (2021) Kina Registrerad
2013 (2022) USA Registrerad

VARUMARKEN

Bolaget innehar ett svenskt nationellt registrerat varu-
marke, AAC (ord).

MILJO, REGULATORISKA
GODKANNANDEN OCH TILLSTAND

AAC har samtliga for nuvarande verksamhet erforderliga
tillstand. Bolaget foljer de regler och féreskrifter som ar
utstakade att efterfoljas av bolag som ar verksamma inom
motsvarande omraden. Det finns inga miljéfaktorer, som
styrelsen ar medvetna om, som kan paverka Bolagets an-
vandning av de materiella anlaggningstillgangarna.

Vissa av Bolagets produkter &ar foremal for exportkontroll
eftersom de finns med p& EU:s kontrollista (lista over
produkter som kan anvandas for bade civila och militara
andamal, sa kallade produkter med dubbla anvandnings-
omréden), vilket innebar att exporttillstdnd kravs for att
exportera dessa produkter ut ur EU. Inget tillstand krévs
for att exportera Bolagets produkter inom EU. Férutom
exportkontroll kravs inga sarskilda tillstdnd, godkannan-
den, licenser eller liknande for verksamheten.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH
SKILJEFORFARANDEN

AAC eller dess dotterbolag har under de senaste tolv ma-
naderna inte varit part i nagra réattsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden (inklusive annu icke avgjorda drenden

eller sddana som Bolaget &r medvetna om kan uppkom-
ma) och som nyligen haft eller skulle kunna f& betydande
effekter pd Bolagets eller dess dotterbolags finansiella
stallning eller l6nsamhet.

INTRESSEN OCH INTRESSEKONFLIKTER

Ett antal externa investerare har lamnat teckningsforbin-
delser och emissionsgarantier i samband med Erbjudan-
det. Ingen ersattning utgar for lamnade teckningsférbin-
delser, dock for emissionsgarantier. Utdver ovanstdende
parters intresse att Erbjudandet ska genomfdras fram-
gangsrikt finns inga ekonomiska eller andra intressen i
Erbjudandet.

Erik Penser Bank &r finansiell radgivare till Bolagetisam-
band med Erbjudandet. Setterwalls Advokatbyra ar legal
radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet. Erik
Penser Bank erhaller en pa forhand avtalad ersattning for
utforda tjanster i samband med Erbjudandet och Setter-
walls Advokatbyrd erhdller ersattning for utférda tjanster
I samband med Erbjudandet. Erik Pepser Bank har lam-
nat ett kortfristigt lan om 5 MSEK till AAC. Lanet kommer
att aterbetalas 1 samband med att likviden fran Foretra-
desemissionen betalas in till Bolaget. Darutdver har Erik
Penser Bank och Setterwalls Advokatbyra inga ekonomis-
ka eller andra intressen i Erbjudandet. Det bedoms inte
foreligga nagra intressekonflikter mellan parterna som
i enlighet med ovanstdende har ekonomiska eller andra
intressen i Erbjudandet.
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TECKNINGSATAGANDEN OCH EMIS-
SIONSGARANTIER

Foretradesemissionen omfattas av teckningsforbindelser
och garantidtaganden om totalt ca 67,5 MSEK, motsva-
rande ca 81,9 procent. Teckningsforbindelser uppgar till
ca 23,5 MSEK, motsvarande ca 78,6 procent av Fdretrade-
semissionen, Emissionsgarantier uppgar till 44,0 MSEK,
motsvarande ca 53,4 procent av Foretradesemissionen,
| tabellen nedan redovisas de parter som lamnat teck-
ningsférbindelser och ingatt avtal om emissionsgaranti
med Bolaget. Kontant provision utgar enligt garantiavta-
len med sammanlagt 3,5 MSEK, motsvarande 8,0 procent.
Nagon erséttning till de akt|eagare som avgivit teckmngs—
férbindelser utgar inte. Teckningsférbindelserna och
emissionsgarantierna ingicks under april 2019. Garanti-
konsortiet har samordnats utav Erik Penser Bank.

Bol aget har vare sig begart eller erhallit sdkerhet avse-
ende l@mnade teckningsférbindelser eller em|55|onsga—
rantier genom pantsattning, sparrmedel eller nagot lik-
nande arrangemang. Avseende de ldmnade dtagandena
nas agarna och garantikonsortiet via Bolagets finansiella
radgware Erik Penser Bank pa adress:

Apelbergsgatan 27

111 37 Stockholm

TECKNINGSFORBINDELSER OCH EMISSIONSGARANTIER

NAMN TECKNINGSFORBINDELSE (SEK) (%) EMISSIONSGARANTI (SEK) (%) SUMMA (SEK) (%)
Mediuminvest A/S! 22579371 27,38 - - 22579371 27,38
John Fallstrom 960 000 1,16 10000000 12,13 10 960000 13,29
Formue Nord A/S? - - 15000000 18,19 15000000 18,19
Biehl Invest AB® - - 1000000 1,21 1000000 1,21
Feat Invest AB* - - 1000000 1,21 1000000 1,21
Erik Penser Bank - - 17 000 000 20,62 17 000000 20,62
Summa 23539371 34,25 44000000 53,36 67539371 81,90
' Skovvejen 57, 8000 Aarhus C
2 Nytorv. 11, 4 sal, 9000 Aalborg
3Vinghastvagen 6, 167 71 Bromma
“ Textilgatan 31, 120 30 Stockholm
" o
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
[nom Koncernen forekommer vissa transaktioner
med narstdende. Varor kops och saljs till ndrstdende pa . o
normala kommersiella vilkor p& affarsmassig grund och TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE, KSEK
foljer gallande mternpmspohcy Tjanster kops for sjalv- Fordringar och skulder vid 3rets/
kostnadsprls och regleras ocksa genom gallande intern- periodens slut till foljd av forsalj-
prispolicy. Styrelseledamdter har, pd marknadsmaSS|ga ning och kop av varor och tjanster 2019 2018 2017
villkor for utforda konsulttjanster kopp ade till bolagets : —
operativa verksamheter, fakturerat bolaget 436 kKSEK un- Fordringar pa narstaende
der perioden mellan 1 januari 2019 och prospektets of- Clyde S 7032 6825 _
fentliggorande, 884 kSEK under rakenskapsaret 2018 och yae opace
1 126 kSEK under rakenskapsaret 2017. Darutéver ater- AAC Microtec NA Inc. - - -
finns en sammanstall mng over narstdendetransaktioner i :
AAC i nedanstdende tabeller. AAC Microtec UK Ltd. - - -
Totalt 7032 6825 -
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE, KSEK
Motpart och typ av transaktion 2019 2018 2017 Skulder till nérstédende
Férsaljning av varor och tjanster Clyde Space - - -
Clyde Space 148 7399 - AAC Microtec NA Inc. 217 - -
AAC Microtec NA Inc. - - - AAC Microtec UK Ltd. - - -
AAC Microtec UK Ltd. - - 659 Totalt 217 - -
Totalt 148 7399 659
Lan till ndrstaende 2019 2018 2017
Kop av varor och tjanster Lan till narstdende vid arets slut
Clyde Space - - - Clyde Space 18000 13371 -
AAC Microtec NA Inc. 936 2495 2629 AAC Microtec NA Inc. 1056 760 843
AAC Microtec UK Ltd. - 694 1545 AAC Microtec UK Ltd. 26 24 -
Totalt 936 3189 4174 Totalt 19082 14155 843
(e, O
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Lanen till dotterféretagen har affarsmassiga villkor. La-
nen loper tillsvidare med en uppsédgningstid om 6 mana-
der. Rantan uppgick till 6 procent. Bolaget har inte ndgra
avsattningar for osakra fordringar hanforliga till narsta-
ende. Bolaget har inte heller redovisat nagra kostnader
avseende osékra fordringar pd nérstdende under perio-
den. Ingen sakerhet ar stalld for fordringarna. Fordring-
ar pa narstaende i tabellen ovan harror till storsta delen
fran forsaljningstransaktioner och férfaller 1 manad efter
forsaljningsdagen. Skulderna till narstdende h&rror till
storsta delen fran inkdpstransaktioner och férfaller 1 ma-
nad efter inkopsdagen.

o .
Radqlvare

Finansiell radgivare till Bolaget ar Erik Penser Bank och
Setterwalls Advokatbyrd &r Bolagets legala radgivare som
bitratt AAC i upprattandet av Prospektet i samband med
Erbjudandet. Erik Penser Bank ar aven emissionsinstitut
avseende Erbjudandet. D& all information i Prospektet har
[@mnats fran Bolaget friskriver sig Erik Penser Bank och
Setterwalls Advokatbyrd fran ansvar i forhallande till in-
vesteringar i Bolaget eller andra beslut grundade pa in-
formationen eller avsaknaden av information i Prospektet.

HANDLINGAR SOM INFORLIVAS GE-
NOM HANVISNING

Bolagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2017 och
2018 samt delarsrapporten for perioden januari - mars
2019 med jamforelsesiffror for 2018 utgor en del av Pro-
spektet och ska ldsas som en del darav, dar hanvisningar
gors enligt foljande:

. Arsredovisningen 2017: Koncernens resultatrak-
ning [sidan 29), Koncernens balansrékning (sidorna
30 - 31), Koncernens férandring i eget kapital (sidan
32), Koncernens kassaflédesanalys (sidan 33), for-
valtningsberéttelse (sidorna 26 - 27), noter (sidorna
39 - 50), redovisningsprinciper (sidorna 39 - 41) och
revisionsberattelse ?sidorna 52 - 53J.

e Arsredovisningen 2018: Koncernens resultatrak-
ning (sidan 22), Koncernens balansrékning (sidorna
23 - 24), Koncernens forandring i eget kapital (sidan
24), Koncernens kassaflédesanalys [sidan 25), for-
valtningsberéttelse (sidorna 20 - 21), noter (sidorna
26 - 51), redovisningsprinciper [sidorna 26 - 31) och
revisionsberattelse ?sidorna 70 - 71).

e Deldrsrapport for perioden januari - mars 2019: Kon-
cernens resultatrakning (sidan 8], Koncernens ba-
lansrékning (sidan 9), Koncernens forandring i eget
kapital (sidan 10), Koncernens kassaflodesanalys (si-
dan 11) och noter [sidorna 14 - 24).

Bolagets arsredovisning for rékenskapsaren 2017 och
2018 har reviderats av Bolagets revisor och revisionsbe-
rattelsen ar fogad till arsredovisningen. Deldrsrapporten
for perioden januari - mars 2019 har inte varit_foremal
for oversiktlig granskning av Bolagets revisor. Arsredo-
visningen for rakenskapsaret 2017 har uppréttats enligt
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3). Arsredovisningen for rakenskapsaret 2018 har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande regler for koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) s&dana de an-
tagits av EU. Delarsrapporten fér perioden januari - mars
2019 har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrappor-
tering. Arsredovisningen for 2018 har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar omvar-

dering av finansiella skulder varderade till verkligt varde via
rapporten Gver totalresultat. | Arsredovisningen for 2018
har historisk finansiell information raknats om fran den 1
januari 2017 vilket ar datum for Gvergang till redovisning
enligt IFRS. Forklaringar till 6vergédngen fran tidigare till-
(ampade redovisningsprinciper till IFRS och vilka effekter
omrékningen har haft pa resultatrakningen och eget kapital
redogdrs for i not 36 i Arsredovisningen for rakenskapsaret
2018. Tillampade redovisningsprinciper for delarsrapporten
for perioden januari - mars 2019 6verensstammer med de
som beskrivs i AAC:s arsredovisning for 2018, forutom att
AAC fr o m 1 januari 2019 tillampar IFRS 16 Leasingavtal i
koncernen. Forutom Bolagets reviderade &rsredovisningar
for rakenskapsaren 2017 och 2018 har ingen information i
Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
De delar av den finansiella informationen som inte har in-
forlivats genom hanvisning ar antingen inte relevanta for en
investerare eller dterfinns pd annan plats i Prospektet.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Kopior av foljande handlingar kan under hela Prospektets
giltighetstid granskas p& Bolagets kontor pd Dag Hammar-
skjolds vag 48, 752 37 Uppsala under Prospektets giltig-
hetstid under ordinarie kontorstid.

e Bolagets bolagsordning.

e Bolagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2017
och 2018 (inklusive revisionsberattelser).

e  Bolagets delarsrapport for perioden januari — mars 2019.

e  Prospektet.

e Den historiska finansiella informationen for Bolagets
Dotterbolag for de tva senaste rakenskapsaren.

Handlingarna ovan (med undantag for Dotterbolagens ars-
redovisningar] finns dven tillgangliga i elektronisk form pa
Bolagets webbplats (www.Jaacmicrotec.com.

BRANSCH- OCH
MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehaller information fran tredje part samt sta-
tistik och berakningar hdmtade fran branschrapporter och
studier, offentligt tillganglig information samt kommersiel-
la publikationer, i vissa fall historisk information. Bolaget
anser att sadan information &r anvandbar for investerares
forstdelse for den bransch ivilken Bolaget &r verksamt och
Bolagets stallning inom branschen. Bolaget har emellertid
inte tillgang till de fakta och antaganden som ligger bakom
olika uppgifter, marknadsinformation och annan informa-
tion som hamtats fran offentligt tillgdngliga kallor. Bolaget
har inte gjort ndgra oberoende verifieringar av den informa-
tion om marknaden som har tillhandahallits genom tredje
part, branschen eller allmanna publikationer. Aven om Bo-
laget ar av uppfattningen att dess interna analyser ar till-
forlitliga, har dessa inte verifierats av ndgon oberoende kal-
la och Bolaget kan inte garantera deras riktighet. Bolaget
bekré&ftar att den information som tillhandahallits av tredje
part har atergivits korrekt och savitt Bolaget kanner till och
kan forsakra sig om genom jamférelse med annan infor-
mation som offentliggjorts av dessa kallor har inte nagra
uppgifter uteldmnats pa ett satt som skulle kunna gora den
atergivna informationen felaktig eller missvisande.
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VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan sammantfattas vissa svenska skatteregler som kan aktualiseras i anledning av Erbjudandet att forvarva aktier
i Bolaget. Sammanfattningen &r baserad pa nu géllande lagstiftning och &r endast avsedd som allmé&n information
for aktiedgare som ar obegrénsat skattskyldiga | Sverige, savida inte annat anges.

Sammanfattningen behandlar inte situationer da viardepapper innehas som lagertillgangar i naringsverksamhet eller
av handelsbolag, situationer da vardepapper innehas av utldndska investerare som bedriver verksamhet fran fast
driftstalle i Sverige eller av utldndska foretag som har varit svenska foretag, eller de sérskilda reglerna om skattefri
kapitalvinst [inklusive avdragsférbud fér kapitalférlust] och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillimpliga pa inne-
hav av aktier i Bolaget som anses néringsbetingade.

Sdrskilda skatteregler géller vidare for vissa foretagskategorier. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror
delvis pa dennes speciella situation. Varje aktiedgare rekommenderas darfor att radfraga skatteradgivare om de sér-
skilda skattekonsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska

regler och dubbelbeskattningsavtal. Bolaget tar ef pa sig ansvaret att innehélla kéllskatt.

FYSISKA PERSONER

Fér fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom rantor, utdel-
ningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skatte-
satsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalférlust beraknas som skill-
naden mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for
eventuella forsaljningsutgifter, och de avyttrade aktiernas
omkostnadsbelopp Panskaffmngsutgﬁt] Omkostnadsbe-
loppet for samtliga aktier av samma slag och sort l&dggs
samman och berdaknas gemensamt med tilldmpning av
genomsnittsmetoden. Vid férsédljning av marknadsno-
terade aktier, sdsom aktierna i Bolaget, far alternativt
schablonregeln anvandas. Denna regel innebar att om-
kostnadsbeloppet far bestammas till 20 procent av for-
saljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Uppkommer kapitalférlust p&d marknadsnoterade aktier
ar forlusten fullt avdragsgill mot skattepliktiga kapital-
vinster samma &r pa aktier och andra marknadsnotera-
de deldgarréatter forutom andelar i vardepappersfonder
eller specialfonder som enbart innehaller svenska ford-
ringsratter (s k rantefonder). Kapitalforlust p& marknads-
noterade aktier som inte kan kvittas p& detta satt ar av-
dragsgill med 70 procent mot annan inkomst av kapital.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och naringsverk-
samhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsav-
gift. Skattereduktion medges med 30 procent avden del av
underskottet som inte dverstiger 100 000 SEK och med 21
procent av eventuell resterande del. Underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar.

Fér fysiska personer som &r obegransat skattskyldiga
i Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar med
30 procent. Den preliminara skatten innehalls normalt av
Euroclear eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier,
av forvaltaren.

(o7

INVESTERINGSSPARKONTON

Fysiska personer och dédsbon fran fysiska personer som
ager aktier via sa kallade investeringssparkonton &r inte
skattskyldiga f6r kapitalvinster vid forsaljning av sadana
aktier. Kapitalforluster pa sddana aktier ar inte avdrags-
gilla. Utdelningar pa aktier som ags genom investerings-
sparkonton ar inte heller Skattephktlga Pa denna typ
av innehav utgar istallet en skattepliktig schablonintakt
som baseras pa ett kapitalunderlag multiplicerat med
statsladnerédntan, per utgangen av november aret fére be-
skattningsaret, tkad med 0,75 procentenheter Fran och
med 1 januari 2018 ska kapitalunderlaget multipliceras
med statsl@neréntan, per utgangen av november aret
fore, 6kad med en procentenhet istallet for 0,75 procent-
enheter. Schablonintakten berdknas dock som lagst till
1,25 procent av kapitalunderlaget. Detta galler oavsett
om utfallet blir en vinst eller forlust pd aktieinnehavet.
Schablonintakten utgor inkomst av kapital for vilken skatt
beslutas och betalas ar[|gen Schablonskatten uppgar for
beskattningsaret 2017 till 0,375 procent av kapitalunder-
laget For beskattningsaret 2018 uppgar schablonskatten
(L 0,447 procent av kapitalunderlaget.

JURIDISKA PERSONER

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skatte-
pliktiga kapitalvinster, i inkomstslaget narmgsverksamhet
med en skattesats om 21,4 procent (bol agsskattesatsen
kommer att reduceras till 20,6 procent fran den 1 janua-
ri 2021). Kapitalvinster och kamta[forluster berdknas pa
samma satt som beskrivits ovan avseende fysiska per-
soner. Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier och andra
deldgarratter far endast dras av mot skattepliktiga kapi-
talvinster pa aktier och andra deldgarratter. En sadan ka-
pitalforlust kan aven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas
mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under
forutsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan bo-
lagen. Kapitalférluster som inte har kunnat utnyttjas ett
visst ar far dras av mot kapitalvinster pa aktier och an-
dra deldgarratter under efterféljande beskattningsar utan
begransning i tiden. Sarskilda skatteregler kan vara till-
lampliga pa vissa foretagskategorier eller vissa juridiska
personer, exempelvis investeringsfonder och investment-
foretag.
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UTLANDSKA AKTIEAGARE

FGr aktiedgare som ar begransat skattskyldiga | Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktie-
bolag uttas normalt svensk kupongskatt. Detsamma gal-
ler vid utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i samband
med bland annat inlosen av aktier och aterkép av egna
aktier genom ett forvarvserbjudande som har riktats till
samtliga aktiedgare eller samtliga agare till aktier av ett
visst slag. Skattesatsen ar 30 procent men ar i allman-
het reducerad genom skatteavtal som Sverige ingatt med
vissa andra lander for undvikande av dubbelbeskattning.
Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggér nedsattning av
den svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid ut-
delningstillfallet, om erforderliga uppgifter om den utdel-
ningsberattigades hemvist foreligger. | Sverige verkstalls
avdraget for kupongskatt normalt av Euroclear eller, be-
traffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. | de
fall 30 procent kupongskatt innehalls vid utdel mngst| (fal-
let till en person som har ratt att beskattas enligt en lagre
skattesats, eller kupongskatt annars innehallits med for
hdgt belopp, kan aterbetalmng begdras hos Skatteverket
fore utgdngen av det femte kalenderaret efter utdelnings-
tillfallet.

Innehavare av aktier som &r begransat skattskyldiga i Sve-
rige och vars innehav inte &r hanforligt till ett fast drift-
stalle i Sverige beskattas normalt inte vid avyttrmg av sa-
dana vardepapper. Innehavaren kan dock bli foremal for
beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild regel kan
dock fysiska personer som ar begrdnsat skattskyldiga i
Sverige bli féremal for svensk beskattning vid avyttrmg av
vissa svenska vardepapper om de vid nagot tillfalle under
avyttrmgsaret eller nagot av de tio foregaende kalender-
aren varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av regeln ar dock i flera fall begransad
genom dubbelbeskattningsavtal.

O
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SARSKILD INFORMATION FRAN
ERIK PENSER BANK

MALGRUPP

Nedanstaende &r den &vergripande malgrupp som Erik Penser Bank satt fér instrumentet samt fér den ak-
tuella emissionsformen - féretréddesemission. Féretrddesemission innebdr att ett bolags befintliga dgare (vid
en given avstdmningsdag) vederlagsfritt tilldelas teckningsrétter i proportion till sitt aktieinnehav i bolaget/
emittenten. Teckningsrétterna ger rétt att mot kontant betalning teckna aktier i nyemissionen och erhalla
tilldelning. Teckningsrétter &r méjliga att handla pa marknaden.

INSTRUMENT

Aktier [noterade pd reglerad marknadsplats eller listade
pa en MTF-plattform) samt teckningsratter som avskiljs
fran aktierna som ett led infor foretradesemissionen.

INSTRUMENTETS LOPTID

Aktier ar eviga till sin natur. Teckningsratter dger bara ett
potentiellt varde under den tid de kan handlas eller nyttjas
for teckning av nyemitterade aktier. Nar anmalningsperi-
oden for teckning av aktier lopt ut faller outnyttjade teck-
ningsratter vardelosa.

KUNDKATEGORI
Det harinstrumentet ar tankt for investerare klassificerade
som icke-professionella, professionella eller jambordiga.

INVESTERINGSMAL

Malgruppen for det har instrumentet ar investerare som
framst vill att det satsade kapitalet ska vaxa. Daremot pas-
sar det inte for investerare som i forsta hand vill att det
satsade kapitalet ska bevaras.

KUNSKAP OCH ERFARENHET

For att investera i det har instrumentet bor du ha minst
grundlaggande kunskaper om instrumentet. En investe-
rare med grundldggande kunskaper kan ta ett informerat
investeringsbeslut nar denne tagit del av dokumentationen
om det specifika instrumentet.

FORMAGA ATT KLARA FORLUSTER B

MALGRUPPEN FOR DET HAR INSTRUMENTET AR

INVESTERARE SOM:

e inser att hela det satsade kapitalet kan ga forlorat
och har kapacitet att bara en sadan forlust.

DAREMOT PASSAR DET INTE INVESTERARE SOM:

e vill vara sdkra p3 att fa tillbaka hela det satsade
kapitalet eller

e hogst kan ténka sig forlora en given del av det satsa-
de kapitalet.

RISK

Det har instrumentet har riskfaktor 6 av 7, vilket motsvarar
den né&st hdgsta risknivan. Instrumentet passar darmed
dig som har en risktolerans som motsvarar minst é av 7.

DISTRIBUTIONSSTRATEGI

Instrumentet far handlas vid investeringsradgivning, port-
foljférvaltning eller vid order pa eget initiativ (med eller
utan passandebedémning). Det foreligger ej avtal med
tredjepartsdistributor om distribution av detta instrument.

Avsnittet om Malgrupp &r infort i prospektet av Erik Penser
Bank AB med hanvisning vad som féljer av tillstandspliktiga
instituts medverkan vid nyemission av finansiella instrument
rérande reglerna om Produktstyrning mm enligt FFFS 2017:2
kap 5.
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UPPGIFT OM KOSTNADER OCH AVGIFTER FOR INVESTERARE

Detta dokument ger information om direkta kostnader och avgifter i samband med nyemission fér investe-
rarna. Emittenten har vissa kostnader pa grund av nyemissionen, vilka framgar av emissionsprospektet eller
annat informationsmaterial. Informationen krdvs enligt lag (artikel 50 i EU-kommissionens delegerade fér-
ordning C(2016) 2398) och rekommenderas att Idsas for att kunna gbra ett informerat besl/ut om investering.

KOSTNADER OCH AVGIFTER FOR NYEMISSION BASERAT PA ETT EXEMPEL MED INVESTERAT BELOPP
OM 1000 SEK*

Courtage for aktieteckning 0,00%
Investerat belopp: 1 000 SEK

Totala kostnader vid investeringstillfallet (SEK) % av investering
Kostnader och avgifter for aktieteckning, courtage 0 0,00
Betalningar mottagna frén Tredjepart 0 0,00
Kostnader och avgifter for det finansiella instrumentet 0 0,00
Totala kostnader och avgifter 0 0,00

KUMULATIV EFFEKT

De totala kostnaderna och avgifterna fér teckning vid emission kommer ha en paverkan pa det du far
tillbaka pa din investering. Avkastningen pa din investering kan inte garanteras, vi kan dock ge exempel pa
vilka effekter kostnader och avgifter har fér investeringen. Tidigare avkastning &r ingen garanti fér framtida
avkastning. Vérdet pa dina investeringar kan ga ner och upp och kan inte garanteras. En investerare kan fa
tillbaka ett Idgre belopp &n investerat.

Belopp investerat 1000 SEK
Tillvaxt 0,00%
Period 1ar
Varde om inga kostnader och avgifter 1000 SEK 100%
Varde efter kostnader och avgifter 1 000 SEK 100%
Utan kostnader och avgifter skulle avkastning bli 0,00%
Med kostnader och avgifter skulle avkastning bli 0,00%
Det innebar en minskad vinst pa 0 SEK

* Forvary eller avyttring av teckningsratter medfor den kostnad fér courtage som vid var tidpunkt investerarens depabank tillampar. Avyttring av tecknade aktier medfér den kostnad fér
courtage som vid var tidpunkt investerarens depabank tillampar.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning for AAC Microtec AB
Org. nr. 556677-0599
Faststalld vid drsstdmma 2018-01-29

§ 1 FIRMA / NAME

Fola%ets firma ar AAC Microtec AB. Bolaget ar publikt
publ].

The name of the Company is AAC Microtec AB. The Com-
pany is a public company (publ].

2 § SATE / REGISTERED OFFICE
Styrelsen har sitt sate i Uppsala.
The board of directors’ registered office is in Uppsala.

3 § VERKSAMHETSFOREMAL / OBJECT OF THE
COMPANY’S BUSINESS

Bolaget ska bedriva utveckling och forsaljning av miniaty-
riserade rymd- och flygsystem, tillhandahalla rymd- och
flygsystemkompetens, utfora utredningar, teknisk och ve-
tenskaplig uppdragsforskning, marknadsforing, konsult-
verksamhet inom ovan angivna omraden samt darmed
forenlig verksamhet.

The Company shall develop, manufacture and commerci-
alize advanced miniaturized space- and aviation systems.
Furthermore, within the same areas, the Company shall
perform marketing, investigations, commissioned scien-
tific research, and provide expertise and consultancy and
other business related hereto.

4 § AKTIEKAPITAL / SHARE CAPITAL

Bolagets aktiekapital ska uppga till lagst 1200 000 kronor
och hogst 4 800 000 kronor.

The Company's share capital shall be not less than SEK
1,200,000 and not more than SEK 4,800,000.

5 § AKTIER / SHARES

Antalet aktier i bolaget ska uppga till lagst 30 000 000 och
hogst 120 000 000.

The number of shares in the Company shall be no less
than 30,000,000 and no more than 120,000,000.

6 § STYRELSE / BOARD OF DIRECTORS

Styrelsen ska bestd av lagst tre (3) och hégst sju (7] sty-
relseledamdter med &gst noll (0) och hogst tre (3] supp-
leanter.

The board of directors shall consist of not less than three
(3) and not more than seven (7) members with not less
than zero (0) and not more than three (3) deputy members.

7 § REVISOR / AUDITOR

Bolaget ska ha lagst en (1) och hégst tva (2] revisorer med
hogst tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor samt, i fore-
kommande fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad
revisor eller registrerat revisionsbolag.

The Company shall have not less than one (1) and not
more than two (2] auditors with not more than two (2)
deputy auditors. The auditor(s], or deputy auditor(s] (as
applicable), shall be an authorized public accountant or a
registered public accounting firm.

8 § KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA / NOTICE
OF SHAREHOLDERS' MEETING

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering
I Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse ska information om att kallelse skett annonseras
i Dagens industri.

Notices of shareholders” meetings shall be made by an-
nouncement in the Swedish Official Gazette (Sw. Post- och

Inrikes Tidningar) and by making the notice available on
the company’s website. At the same time as notice is given
it shall be announced in Dagens industri that a notice has
been made.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolags-
stamma ska dels vara upptagen som aktiedagare i utskrift
eller annan framstallning av hela aktieboken avseende
forhallandena fem vardagar fore stamman, dels géra an-
malan till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stamman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, lordag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
stamman. Aktiedgare far ha med sig bitraden vid bolags-
stamman endast om han eller hon anmaler antalet bitra-
den till Bolaget i enlighet med det forfarande som galler
for aktiedgares anmalan till bolagsstamma.
Shareholders wishing to participate in shareholders’
meetings must be listed as shareholder in a printout or
other presentation of the entire share register reflecting
the circumstances five weekdays before the shareholders’
meeting and notify the Company no later than the date
specified in the notice of the shareholders’ meeting. The
last mentioned date may not be a Sunday, other public ho-
liday, Saturday, Midsummer's Eve, Christmas Eve or New
Year's Eve and may not occur earlier than the fifth week-
day before the shareholders’ meeting. A shareholder may
be accompanied by advisors at a shareholders’ meeting
only if he or she notifies the Company of the number of
advisors in accordance with the procedure prescribed for
in respect of notice of attendance to be made by a share-
holder.

9 § ARENDEN PA ARSSTAMMA / MATTERS TO

BE ADDRESSED AT ANNUAL SHAREHOLDERS’

MEETINGS

Vid arsstamma ska féljande drenden forekomma till be-

handling:

. Valav ordforande vid stamman;

Upprattande och godkannande av rostléangd;

Godkannande av dagordningen;

Val av en (1) eller tva (2] justeringspersoner;

Provning av om bolagsstamman blivit behorigen

sammankallad;

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsbe-

rattelsen samt, i forekommande fall, koncernredovis-

ningen och koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslut om faststallande av resultatrakningen och ba-
lansrakningen samt, i forekommande fall, koncernre-
sultatrékningen och koncernbalansrakningen;

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust enligt den faststallda balansrakningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren;

10. Faststallande av antalet styrelseledamater och anta-
let revisorer och eventuella revisorssuppleanter;

11. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisorer;

12. Val av styrelseledaméter, revisorer och eventuella re-
visorssuppleanter; samt

13. Annat arende som ankommer pa stamman enligt ak-
tiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

S A

The following matters shall be addressed at annual sha-
reholders’ meetings:

Election of chairman of the meeting;

Preparation and approval of the voting list;

Approval of the agenda;

Election of one [1?ortwo (2) persons who shall appro-
ve the minutes of the meeting;
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5. Determination of whether the meeting has been duly
convened;

6. Submission of the annual report and the auditors’ re-
port and, where applicable, the consolidated financial
statements and the auditors’ report on the group;

7. Resolution in respect of adoption of the profit and loss
statement and the balance sheet and, where applica-
ble, the consolidated profit and loss statement and
the consolidated balance sheet;

8. Resolution in respect of allocation of the company’s
profit or loss according to the adopted balance sheet;

9. Resolution in respect of the members of the board
of directors’ and the managing director’s discharge
from Lliability;

10. Determination of the number of members of the bo-
ard of directors and the number of auditors and, whe-
re applicable, deputy auditors;

11. Determination of fees payable to the members of the
board of directors and the auditors;

12. Election of the members of the board of directors,
auditors and, where applicable, deputy auditors; and

13. Other matters which are set out in the Swedish Com-
panies Act (Sw. aktiebolagslagen (2005:551]) or the
company’s articles of association.

10 § FULLMAKTSINSAMLING / COLLECTION OF
PROXY FORMS

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad
enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen.

The board of directors may collect proxies at the compa-
ny's expense pursuant to the procedure stated in Chapter
7, section 4, second paragraph of the Swedish Companies
Act.

118§ RAKENSKAPSAR / FINANCIAL YEAR
Bolagets rékenskapsar &r 1 januari - 31 december.
The company’s financial year is 1 January - 31 December.

12 § AVSTAMNINGSFORBEHALL / CSD CLAUSE
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsre-
gister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoforing av finansiella instrument.

The shares of the company shall be registered in a CSD
register in accordance with the Central Securities Deposi-
taries and Financial Instruments Accounts Act (Sw. lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument).
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ADRESSER

. EMITTENT
AAC MICROTEC AB (PUBL)
Besoksadress: Dag Hammarskjolds vag 48
752 37 Uppsala
Telefon: 018 560 130
E-post: infoldmicrotec.com
Hemsida: (www.Jaacmicrotec.com

o
FINANSIELL RADGIVARE
ERIK PENSER BANK
Besoksadress: Apelbergsgatan 27
Box 7405
103 91 Stockholm
Telefon: 08 463 80 00
E-post: infoldpenser.se
Hemsida: (www.)penser.se

) REVISOR
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Box 179
751 04 Uppsala
Telefon: 010212 61 60
Hemsida: (www.)pwc.se

LEGAL RADGIVARE |,
SETTERWALLS ADVOKATBYRA AB
Besoksadress: Sturegatan 10
114 36 Stockholm
Telefon: 08 598 890 00
Hemsida: (www.]setterwalls.se

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARARE
EUROCLEAR SWEDEN AB
Postadress: Box 191
101 23 Stockholm
Telefon: 08 402 90 00
Hemsida: (www.)euroclear.com
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